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Mensaje Institucional

El Programa Institucional 2025-2030 del Instituto Tecnolégico de Los Mochis, responde al mandato de
elaborar un documento que establece el rumbo general de las acciones a seguir en el presente sexenio,
que oriente la planeacion y el desarrollo principal de esta institucion de educacién superior, de acuerdo
con las politicas publicas y debidamente alineado a los objetivos y prioridades establecidos en ellas.

Este Programa se alinea con el proyecto federal y con los principales instrumentos del Sistema Nacional de
Planeacién Democratica, entre los que destacan el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, el Plan México,
el Programa Sectorial de Educacién 2025-2030, el Programa Nacional de Educacién Superior 2026-2030, el
Programa Sectorial de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién 2025-2030 y el Programa
Institucional del Tecnoldgico Nacional de México 2025-2030. De esta manera se garantiza que las tareas y
gestiones que se realicen contribuyan al fortalecimiento de la soberania cientifica y tecnolégica, asi como
al desarrollo con justicia social.

Con el fin de asegurar que se consideraran los temas mas relevantes y de mayor impacto en congruencia
con el entorno regional, nacional e internacional, se realizaron reuniones de directivos y académicos donde
se analizaron los indicadores establecidos en nuestro instrumento rector, el Programa Institucional del
Tecnoldgico Nacional de México 2025-2030, y como resultado fueron seleccionados los indicadores que,
en nuestro contexto, impulsan y favorecen el desarrollo integral de nuestros estudiantes, hacia los
objetivos que nos fijamos como institucion.

El documento se estructurd acorde a la metodologia establecida, inicia con el sefialamiento del origen de
los recursos, seguido del fundamento normativo que lo vincula al marco legal nacional, un diagnéstico
integral de la situacién que prevalecié en 2024 y una visién de largo plazo que proyecta al ITLM como
referente regional en educacion e innovacion tecnolégica.

Este documento se sustenta en los criterios de trazabilidad y congruencia, ya que siguié una ruta logica
que partié del diagnéstico, la identificacion retos y oportunidades, que permitié derivar objetivos claros,
desarrollar estrategias y lineas de accién especificas, y establecer indicadores y metas para medir su
cumplimiento.

Para su operacionalizacion, el PIT define seis objetivos que atienden los principales desafios institucionales,
en este sentido, el ITLM estd comprometido con 27 estrategias, 76 lineas de accién concretas y 9
indicadores estratégicos con metas al 2030, complementados por 39 indicadores de gestion detallados en
un anexo especifico, para asegurar el monitoreo y la evaluacién permanente de los avances.

El PIT 2025-2030 del Instituto Tecnoldgico de Los Mochis, reafirma su compromiso como Institucion de
Educacién Superior Tecnolégica de calidad, que forma profesionistas con enfoque humanista y
pensamiento critico que contribuyen a la prosperidad y al bienestar de su entorno.

Claudia Alarcén Valdez
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2. Seinalamiento del origen de los recursos del Programa

La totalidad de las acciones consideradas en el presente Programa, incluidas aquellas correspondientes
a sus objetivos, estrategias y lineas de accién, asi como las actividades de coordinacién interinstitucional
necesarias para su instrumentacioén, seguimiento, reporte y rendicién de cuentas, se realizaran con
cargo a los recursos presupuestarios aprobados a la institucién, incluyendo, en su caso, los ingresos
propios incorporados al presupuesto autorizado.



Educacion }?;3 L I

Secretaria de Educacién Publica

DOF:
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ITLM:
PIT:
PND:
PNPC:
PRODEP:
PRONES:
PSCHTI:
PSE:
SEAES:
SEP:

SES:
SNII:
SNP:
TecNM:

TIC:

3. Siglas y acrénimos

Diario Oficial de la Federacion

Instituciones de Educacion Superior

Instituto Tecnolégico de Los Mochis

Programa Institucional del TecNM 2025-2030

Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030

Programa Nacional de Posgrados de Calidad

Programa para el Desarrollo Profesional Docente

Programa Nacional de Educacion Superior 2025-2030
Programa Sectorial de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovaciéon
Programa Sectorial de Educacién 2025-2030

Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educacién Superior
Secretaria de Educacion Publica

Subsecretaria de Educacién Superior

Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores

Sistema Nacional de Posgrado

Tecnolégico Nacional de México

Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién
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4. Fundamento normativo

La Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece, en su articulo 25, que corresponde al
Estado la rectoria del desarrollo nacional, el cual debera ser integral y sustentable. Asimismo, lo faculta
para garantizar el crecimiento econémico, el empleo y una distribucién mas justa del ingreso y la
riqueza, para garantizar el pleno ejercicio de la libertad y la dignidad de las personas, los grupos y las
clases sociales.

En congruencia con lo anterior, la Ley de Planeacién, en su articulo 4°, establece que corresponde al
Ejecutivo Federal conducir la planeacién nacional con la participacion democratica de la sociedad.
Asimismo, el articulo 5° dispone que el titular del Ejecutivo debera presentar el Plan Nacional de
Desarrollo (PND) a la CdAmara de Diputados para su analisis, opinién y, en su caso, aprobacioén.

Una vez aprobado el PND, las dependencias de la administracién publica deberan elaborar sus
programas sectoriales, institucionales, regionales y especiales, en apego a sus objetivos y prioridades
(articulos 9°, 21, 21 BIS, 22, 23, 24 y 30 de la citada Ley de Planeacién).

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2025-2030, publicado el 15 de abril del 2025 en el Diario Oficial de la
Federacién, constituye el marco general para las acciones de gobierno. Su objetivo es consolidar la
transformaciéon del pais mediante un modelo de desarrollo con bienestar, justicia social y
sustentabilidad.

Como parte de esta vision de largo plazo, el PND incorpora el Plan México, concebido como una
estrategia de industrializacién nacional orientada a impulsar el crecimiento econémico mediante el
fortalecimiento de la industria nacional. Su finalidad es construir una economia mas integrada y
diversificada, que distribuya equitativamente los beneficios del crecimiento, reduzca brechas
regionales y evite la concentracidn territorial de la inversion.

El Programa Sectorial de Educacién (PSE) 2025-2030, publicado el 5 de septiembre del 2025, deriva del
PND y retoma sus prioridades, disposiciones y previsiones. Por su parte, el Programa Nacional de
Educacién Superior (PRONES) 2026-2030 publicado el 14 de abril del 2026, también deriva del PND y del
PSE. Tiene por objeto transformar el Sistema Nacional de Educacién Superior conforme a lo establecido
en la Ley General de Educacién Superior (LGES), publicada el 20 de abril de 2021.

El Programa Sectorial de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién (PSCHTI) 2025-2030,
publicado el 17 de septiembre de 2025, establece objetivos, estrategias y lineas de accién para
fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, promover el desarrollo y la innovaciéon tecnolégica,
y fomentar la colaboracion entre las instituciones de educacién superior y comunidades académicas,
con el propésito de contribuir a que México avance hacia un liderazgo en ciencia, tecnologia e
innovacion.
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Otros referentes para la elaboraciéon del Programa Institucional del TecNM 2025-2030 son el Modelo
Educativo: Humanismo para la Justicia Social, publicado en 2024, y el Decreto de Creacién del TecNM,
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 23 de julio de 2014. Este Ultimo establece, en su articulo
3°, fracciones IV y XII, la atribucién de impulsar programas institucionales en materia de investigacion,
innovacion y desarrollo tecnolégico, asi como de asegurar una planeacion institucional participativa.
Asimismo, el PIT 2025-2030 se alinea con la Agenda 2030, en particular con el Objetivo de Desarrollo
Sostenible 4, reafirmando el compromiso con una educacion inclusiva y de calidad.

De esta manera, el Programa Institucional del TecNM 2025-2030, se establece como el documento rector
a partir del cual, el Instituto Tecnoldgico de Los Mochis (ITLM), como instituto adscrito al Tecnolégico
Nacional de México, elabora el Programa Institucional 2025-2030 del ITLM, desarrollados ambos a partir
de los referentes constitucionales, el marco legal aplicable, los ejes y prioridades del PND 2025-2030 y
el Plan México, asi como de los programas sectoriales y especiales que de éste se derivan. De igual
forma, incorporan el Modelo Educativo del TecNM y los criterios emitidos por la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico para la elaboracién, evaluacion y actualizacién de los programas vinculados al PND,
garantizando la congruencia, consistencia y trazabilidad necesarias para impulsar una educacién de
excelencia con inclusién, equidad y sustentabilidad.
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5. Diagndstico de la situacion actual y vision a largo plazo

La educacion superior es de gran importancia en el desarrollo social y econdmico. A través de ésta se
contribuye a la formacién de profesionistas auténomos, con habitos de superacién, libertad de
pensamiento, con una vision emprendedora, con sentido humano y buscadores del bien comun, inmersos
en un ambito global. Es por ello que la mision que desempefiamos al proveer un servicio educativo es
relevante para el crecimiento integral de nuestros estudiantes, asi como para el progreso de la sociedad.

Los retos en los afios recientes han sido muy variados: sociales, econémicos, en salud, en educacién, por
mencionar algunos. Sortear obstaculos para el cumplimiento eficaz de las responsabilidades, ha sido un
desafio que nos ha llevado al desarrollo de destrezas que nos han permitido dar resultados en el
cumplimiento de los objetivos fijados.

Estamos entrando a una nueva etapa, donde los esfuerzos estaran orientados al desarrollo del Modelo
Educativo del Tecnolégico Nacional de México: Humanismos para la Justicia Social, donde se promueve la
formacién integral del estudiante en un entorno social, econémico y tecnolégico, para que a partir de un
pensamiento critico contribuya a la solucion de problemas que pueden presentarse dentro de un entorno
regional, nacional o internacional, propiciando asi el desarrollo de un profesional para la “aldea global”.

Por esta razoén, es fundamental continuar con el arduo trabajo y compromiso de la comunidad tecnolégica,
que es clave para lograr las metas propuestas, independientemente de los desafios a vencer, establecidas
sus principios fundamentales: la excelencia académica, la pertinencia social y el compromiso
inquebrantable el desarrollo regional y nacional.

El presente diagnostico se sustenta en la informacién institucional disponible al cierre de 2024 del Instituto
Tecnolégico de Los Mochis; con base en ella se identifican los principales avances, asi como los problemas
y retos que deben atenderse para consolidar su liderazgo en la educacién superior tecnolégica del norte
de Sinaloa.

Diagnéstico de referencia 2024

El Instituto Tecnolégico de Los Mochis se crea en 1976 y forma parte del Tecnolégico Nacional de México
a partir del 23 de Julio de 2014, 6érgano desconcentrad go de la Secretaria de Educacién Publica, que en su
totalidad conforma la institucién de educacién tecnolégica mas grande de nuestro pais.

La oferta educativa del Instituto Tecnoldgico de Los Mochis contaba con 14 programas de estudio a nivel

licenciaturay 2 programas a nivel posgrado. Aunque esta diversidad constituia una fortaleza institucional,
también implicaba el desafio de mantener la actualizaciéon académica, de infraestructura y equipamiento.

10
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Durante el ciclo escolar 2024-2025, el ITLM alcanz6 una matricula de 3,760 estudiantes, conformada por
3,726 en licenciatura y 34 en posgrado. Es importante mencionar que desde el ciclo escolar 2018-2019 la
matricula ha ido en decremento, teniendo como principales factores: el incremento de la oferta educativa,
y el otorgamiento amplio de becas, por parte de varias de las IES locales.

Los indicadores de eficiencia terminal (29%) y abandono escolar (15.21%) evidenciaban la necesidad de
fortalecer estrategias orientadas a asegurar la permanencia y el éxito académico de las y los estudiantes.

En 2024 se presentd el nuevo modelo educativo del TecNM, Humanismo para la Justicia Social, orientado a
promover en las y los estudiantes una sélida formacién cientifica, técnica y humanista. Este modelo
respondié al contexto de transformacion educativa impulsado por la reforma al articulo 3° constitucional,
la Ley General de Educacién Superior y la Nueva Escuela Mexicana. Su implementacién abrié la oportunidad
de renovar practicas docentes y enfoques curriculares, aunque también implicé acompafiar su operacién
con infraestructura adecuada, procesos de formacién docente y sistemas de evaluacion pertinentes.

En relacién a los 14 programas académicos de nivel licenciatura, dos de ellos se encontraban reconocidos
por su buena calidad, con una matricula de 1,369; que represent6 un 36% de la matricula total estudiantes
en programas acreditados. En 2024 se comenzaron los trabajos de autoevaluacién del Sistema de
Evaluacién y Acreditacién de la Educacién Superior (SEAES), apegandonos asi a las politicas de acreditacion
de programas educativos del TecNM.

A nivel de posgrado los dos programas que ofrecemos, la Maestria en Planificacion de Empresas y
Desarrollo Regional y la Maestria en Ingenieria, se encontraban registrados en el Programa Nacional de
Posgrados (PNP).

En lo concerniente al personal académico, al cierre de 2024 el IT de Los Mochis contaba con 171 docentes,
de los cuales el 49.71% (85) son de tiempo completo, y el 58.8% (50) de ellos contaba con posgrado. En
2018 se contaba con una planta docente de 196 docentes, de los cuales 118 eran profesores de TCy 47 de
ellos contaban con estudios de posgrado (40%). Esta disminucién fue originada por cambios
generacionales, docentes cumplieron con el ciclo natural de sus funciones académicas; asi como por
dificultades que se presentaron en los procesos de convocatorias de plazas, retrasando la asignacion de
las mismas.

En materia de internacionalizacion, en 2024 se logré la participacion de 2 docentes en un programa de
investigacion en el extranjero, impulsando la movilidad académica como una estrategia para fortalecer el

desarrollo del personal académico, contribuyendo al mismo tiempo a elevar la calidad de la educacion.

En el marco de la formacién integral, en 2024 participaron 737 estudiantes de primer ingreso y 271 de
reingreso en actividades culturales, deportivas, de compromiso civico y de desarrollo humano.

11
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Si bien esta participacion fue significativa, resultd necesario fortalecer su orientacién hacia la promocion
de una cultura de paz, evaluar su impacto formativo y consolidar su contribucién a la excelencia educativa.

Durante 2024 se realizaron 23 eventos intra y extramuros, lo que representd un crecimiento del 26.09%
con respecto a 2023. Aunque esta cifra fue positiva, resulté necesario orientar estos eventos hacia
resultados de aprendizaje y vincularlos con indicadores de bienestar y pertenencia estudiantil.

En investigacién, 6 docentes formaban parte del Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores
(SNII), lo que representd un aumento del 33% respecto a 2023. Este avance evidencié el fortalecimiento de
la capacidad cientifica institucional. No obstante, se identific6 la necesidad de continuar trabajando para
incrementar el registro de académicos, e incrementar el nivel de quienes ya formaban parte del SNII.

Durante 2024 se realizé el registro de 3 proyectos de investigacién financiados, lo que significé un
incremento del 33% respecto al afio anterior; a pesar de este avance, se reconocio la exigencia de promover
las condiciones para su desarrollo mediante el acceso a financiamiento, la mejora de la infraestructura
cientifica y la consolidacion de redes de colaboracién.

En servicio social participaron 895 estudiantes durante el ciclo 2023-2024; de ellos, el 68% desarrollaron
proyectos orientados a problematicas regionales, siendo este un ejercicio que conllevé un impacto en la
comunidad, que confirma la presencia de la institucién como apoyo en la regién. Aun con este resultado,
se identificaron areas de oportunidad para cooperar con una mayor cantidad de organismos regionales.

Otro aspecto importante de la vinculacién, se refleja en las residencias profesionales donde 801
estudiantes desarrollaron sus practicas profesionales. La estadistica obtenida por sectores, mostré la
siguiente participacién: 74% en el sector privado, 17% en el sector publico, 6% en el sector educativo y 3%
en el sector social, destacando una significativa colaboracion en el entorno empresarial. Sin embargo, se
evidenci6 la necesidad de fortalecer la relacién con los sectores publico, educativo y social, con la finalidad
de garantizar la movilidad social, facilitar la inserciéon laboral, y contribuir a una mejor atencién a
poblaciones vulnerables y marginadas.

Las estrategias y criterios definidos durante ese periodo han sido las bases que han permitido el
crecimiento y fortalecimiento de la Institucion, en aspectos como la formacién del capital humano para
mejorar el servicio que prestamos, el apoyo a la investigacidén para incentivar la innovacién y el desarrollo
tecnoldgico, y el impulso a la formacién integral de los jovenes. No obstante, las necesidades que plantea
una sociedad cambiante y global, nos dirigen a llevar a cabo actividades y acciones para consolidar una
educacion tecnoldgica mas inclusiva e integral que responda a estos desafios.

12
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Vision de largo plazo

La misién y la visién del Instituto Tecnologico de Los Mochis se sustentan en el andlisis de su marco
fundacional y normativo, en la alineacién con el Plan Nacional de Desarrollo 2025- 2030 y sus programas
derivados, asi como en los principios del Modelo Educativo “Humanismo para la Justicia Social”.

Estos se desarrollaron con el propésito de definir el quehacer de la institucién con una orientacién
estratégica, enfocada en el desarrollo regional, nacional y global.

Somos una Institucion de Educacion Superior Tecnoldgica de calidad, que forma profesionistas
altamente capacitados con sélidos fundamentos tecnolégicos y cientificos, por medio de una educacién
integral, con enfoque humanista y pensamiento critico; que se integran activamente en el desarrollo
sustentable, econémico, social, cultural y que apuestan al bienestar y a la prosperidad en el entorno
regional, nacional y global.

La visién expresa la proyeccién institucional de largo plazo y define el horizonte al que se orientan los
objetivos, estrategias y lineas de accién institucionales. Sirve como referente estratégico para consolidar
su papel en el sistema de educacién superior tecnolégica y su contribucién al desarrollo nacional.

Ser una institucién reconocida internacionalmente por su excelencia académica, su capacidad de

transformar personas a través del conocimiento, la innovacion cientifica y tecnolégica, con un profundo
compromiso y espiritu de servicio, con enfoque humanista y sentido de responsabilidad social.

En congruencia con la misién institucional y con la visién de largo plazo del Instituto Tecnolégico de Los
Mochis, se establece el horizonte de desarrollo al afio 2030, que orienta las prioridades, capacidades y
resultados esperados, en funcién de su contribucién al desarrollo nacional y al fortalecimiento del sistema
de educacion superior tecnolégica.

Para 2030, el Instituto Tecnoldgico de Los Mochis se consolidard como una institucién estratégica para el
desarrollo regional, reconocida por su aportacién al avance tecnolégico y cientifico, asi como por su
contribucién al bienestar compartido, la justicia social y la sostenibilidad ambiental.

El ITLM sera reconocido como un motor de cambio integral que impactara en tres aspectos importantes:

la formaciéon de ciudadanos éticos, la produccién de conocimiento Util para el entorno y el posicionamiento
global de la institucion.
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De acuerdo a los fundamentos normativos y a la misién de la institucién, se formaran profesionales
altamente capacitados, pero con una profunda conciencia civica y empatia, priorizando el servicio a la
comunidad por encima del éxito netamente individual. La innovacién cientifica y tecnolégica fortalecera su
orientacién a resolver las problematicas reales de la sociedad, como la desigualdad, la salud o el desarrollo
sostenible.

Con este posicionamiento el ITLM se integrara organicamente con su entorno local y global (empresas,
gobierno y sociedad civil), asegurando que sus servicios y conocimientos sean pertinentes y generen valor
compartido preparando profesionistas que puedan afrontar los desafios de una sociedad interconectada,
multicultural y global. Estos esfuerzos estaran apoyados por una infraestructura moderna, equipada con
tecnologia de vanguardia en laboratorios, talleres y aulas, impulsando la innovacién cientifica y tecnolégica
para orientar el aprendizaje practico, experimental y colaborativo.

La planta académica del ITLM estara integrada, en su mayor parte, por personal con formacién de
posgrado, con la capacidad de integrar la investigacion cientifica en el aula, fomentando el pensamiento
critico y resolviendo problemas reales, vinculando la teoria con el servicio comunitario y la sustentabilidad;
pero que al mismo tiempo estardn comprometidos con la transmisién de conocimientos técnicos,
enseflando al estudiante a ser un ser humano reflexivo, ético y critico.

El ITLM, en colaboraciéon con el TecNM, habra fortalecido su modelo educativo flexible, apoyado en
tecnologias digitales, ofreciendo opciones presenciales, virtuales, a distancia y mixtas, con un fuerte
enfoque practico, un aprendizaje vinculado con el sector productivo y una clara orientacién hacia el
desarrollo regional sostenible, la inclusién y la equidad.

En 20 afios, el ITLM sera una institucion reconocida internacionalmente por su excelencia académica, su
capacidad de transformar personas a través del conocimiento, la innovacién cientifica y tecnolégica, con
un profundo compromiso y espiritu de servicio, con enfoque humanista y sentido de responsabilidad
social.

En 20 afios, el ITLM serd reconocido por contribuir al desarrollo de profesionistas conscientes de su
entorno, promoviendo la interculturalidad, la igualdad y la conciencia ambiental, capacitados con
habilidades tecnoldgicas y cientificas aplicables a la solucién de problemas reales. Sera una institucién que
apoyara la innovacién, la transferencia tecnoldgica, el registro de patentes y la consolidacién de una
economia social y solidaria que beneficie directamente a las comunidades locales, y que garantizara una
educacion tecnoldgica accesible, eliminando barreras sociales y revalorando la diversidad cultural.
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6. Objetivos

Con el proposito de atender los principales problemas y desafios identificados en el diagndstico
institucional, el Programa Institucional 2025-2030 del Instituto Tecnol6gico de Los Mochis establece seis
objetivos, articulados bajo un enfoque humanista, cientifico y socialmente pertinente, los cuales se
presentan a continuacion.

Objetivos del Programa Institucional 2025-2030 del Instituto Tecnoldgico de Los Mochis

1.- Ampliar el acceso a la educacion superior tecnoldgica, atendiendo las desigualdades existentes y
garantizando equidad y justicia social para la poblacién en general, con especial atencién en los sectores
mas vulnerables.

2.- Garantizar una educacién de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de vanguardia y
pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje continuo.

3.- Impulsar la educacion integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente la cultura de la
pazy del deporte, fortaleciendo el desarrollo arménico de las potencialidades y la educacion a lo largo
de la vida.

4.- Fortalecer la investigacién cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico y la innovacién
para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso sostenible para contribuir a la
soberania cientifica y tecnolégica.

5.- Impulsar la vinculacién y la asociacién con los sectores productivo, publico y social, fortaleciendo los
procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico de las comunidades y regiones del pais.

6.- Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional, garantizando austeridad y
transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza democratica basada en un modelo de
financiamiento sostenible

6.1 Relevancia del objetivo 1: Ampliar el acceso a la educacidn superior tecnolégica, atendiendo
las desigualdades existentes y garantizando equidad vy justicia social para la poblacion en general,
con especial atencidn en los sectores mas vulnerables.

Una de las principales prioridades del Instituto Tecnoldgico es ampliar las oportunidades educativas a fin
de reducir las desigualdades entre grupos sociales; con esta vertiente se busca cerrar brechas e impulsar
la equidad y la inclusién en la region norte de Sinaloa.

En el ciclo 2024-2025, tuvimos una matricula total de 3,760 estudiantes, y esto representd una
disminucion del 12% con relacion al periodo inmediato anterior. Esto fue un resultado que se ha ido
presentando en el Ultimo quinquenio, consecuencia del impulso que han tenido las becas en otras
instituciones de educacién superior de la localidad, asi como la diversificacién de la oferta educativa en
las mismas.
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Por tal motivo, se reconoce como una estrategia indispensable el fomentar la participacion de
estudiantes del TecNM en los programas oficiales de becas, mediante campafias de difusion y asesoria
personalizada en los procesos de solicitud y registro, asi como la realizacion de gestiones que
contribuyan a incrementar la cantidad que se otorgan a nuestra institucion. Cabe mencionar que, en
los ultimos 6 periodos escolares, la poblaciéon beneficia disminuyé de un 26.7% de la poblacién a un
2.6%.

Por otro lado, asegurar la permanencia de los estudiantes es una labor imprescindible en el proceso
educativo, y se lleva a cabo mediante los programas de tutorias, andamiaje y de apoyo socioemocional.
Los resultados en esta actividad se ven reflejados en el incremento de la eficiencia terminal que el 2024
fue del 29% y en el periodo siguiente presenté un 43% de alumnos y alumnas que llegaron a la
culminacién de sus programas de estudios. Impulsar la formacién continua de tutores mediante
talleres, diplomados y cursos especiales en esta materia, ha sido esencial para alcanzar estos
resultados.

Asimismo, con la finalidad de ampliar el acceso a la educacién superior tecnoldgica, en 2024 se
comenzaron las gestiones para ofrecer el programa de Ingenieria Industrial en modalidad no
escolarizada (en linea) con la finalidad de fortalecer la cobertura, especialmente en contextos de
desigualdad, garantizando equidad y justicia social.

En materia de infraestructura fisica y equipamiento, aun se identifican areas de oportunidad que deben
atenderse para fortalecer la cobertura de los servicios educativos. Entre ellas se encuentran la
regularizacion de terrenos, que ha sido un camino largo debido a los tramites legales que se deben
realizar con la pertinencia adecuada para su registro correcto. Con relacién al equipamiento se realizan
gestiones cada afo, sin embargo, tomando en cuenta que el ITLM cuenta con 19 laboratorios y 7
talleres, la actualizacién de equipos aun no cubre la totalidad de los espacios que presentan
necesidades.

Por lo anterior, reconocemos que necesitamos impulsar iniciativas que permitan a nuestros estudiantes
consolidar su formacién integral, garantizdndoles el acceso a los recursos requeridos, asegurando
cobertura, pertinencia, inclusién y justicia social.

Problemas
« Disminucion de la matricula y pérdida de participacion relativa en la educacion superior nacional.
« Oferta educativa que no se actualiza al ritmo de las nuevas realidades nacionales y globales.
« Altas tasas de abandono escolar que afectan la permanencia y conclusiéon de estudios.
o Escasa presencia en modalidades no escolarizadas y posgrado, lo que limita la innovacién y la
formacién de alto nivel.
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- Limitaciones en el acceso a becas y apoyos estudiantiles para los sectores mas vulnerables.
. Limitaciones en la infraestructura educativa, asi como obsolescencia en los equipos de talleres y
laboratorios.

Retos

- Ampliar la matricula con estrategias de atraccion y retencién que garanticen equidad e inclusion.

« Recuperar liderazgo en la formacién de ingenieros y responder a nuevas areas de conocimiento.

« Reconfigurar planes y programas de estudio con base en el nuevo modelo educativo.

« Reducir el abandono escolar mediante programas integrales de andamiaje y acompafiamiento a
estudiantes.

. Expandir la oferta en modalidades no escolarizadas y posgrado.

« Asegurar que los apoyos econémicos y becas lleguen a mas estudiantes en situacion vulnerable.

« Modernizar y ampliar la infraestructura educativa y el equipamiento de talleres y laboratorios del
TecNM para garantizar espacios adecuados para el aprendizaje efectivo y equitativo.

6.2 Relevancia del objetivo 2: Garantizar una educacidon de excelencia que fortalezca el
pensamiento critico, de vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje
continuo.

La Ley General de Educacién Superior (LGES, 2021) sefiala que corresponde a las autoridades educativas
federal y de las entidades federativas, el promover la mejora continua y la excelencia académica de las
funciones, programas y servicios de educacién superior.

Esta ley establece, por un lado, beneficios directos para los estudiantes, tales como el fomento a la
educacion humanista y cientifica, permitiendo a los estudiantes participar en el mejoramiento de la
sociedad y desarrollar el pensamiento critico y al mismo tiempo, por otro lado, contribuye al
fortalecimiento de una educacién de excelencia, mediante la preparacién académica a través de la
promocién de esquemas de capacitacién, actualizacién continua y superacién docente.

En los ultimos afios, el programa académico de Arquitectura ha sido el Unico programa de su area de
conocimiento, a nivel nacional, que ha conservado su estatus de acreditado desde el afio 2010 de manera
ininterrumpida, siendo el Unico de los 14 programas de licenciatura del ITLM que sigue vigente a la fecha
(con 712 estudiantes [20% del total de la matricula]l).

A partir de 2024 se ha trabajado en el Sistema de Evaluacién y Acreditacién de la Educacion Superior
(SEAES), apegandonos asi a las politicas de acreditaciéon de programas educativos del TecNM, habiendo
realizado el reporte de autoevaluacién, obteniendo el reporte de respuestas por parte de las instancias
correspondientes.
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A nivel de posgrado se cuenta con dos programas, la Maestria en Planificacién de Empresas y Desarrollo
Regional y la Maestria en Ingenieria, y ambos se encuentran registrados en el Programa Nacional de
Posgrados (PNP).

Promoviendoy apoyando el desarrollo académico, en el periodo 2024-2025 contamos con 74 académicos
con nivel de estudios de maestria y 28 con nivel doctorado, representando un 60% del total de docentes.
Sin embargo, todavia es indispensable ampliar la plantilla, fortalecer la formacién académica e impulsar
la consolidacién de cuerpos académicos para responder a las exigencias del modelo educativo y de los
procesos de acreditacion.

Respecto al Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP) que busca profesionalizar a los
profesores de tiempo completo, para que alcancen las capacidades de investigacidn-docencia, desarrollo
tecnolégico e innovacion, se han tenido avances significativos en los dltimos afios, llegando en 2024 a 15
académicos con el reconocimiento de perfil deseable, y continuando con el fomento a esta actividad que
promueve la excelencia académica.

Problemas

« Disminucién sostenida en el porcentaje de programas de licenciatura reconocidos por su calidad, lo
que afecta la excelencia académica y el prestigio institucional.

« Reducciéon en la proporcién de estudiantes que cursan programas evaluados con reconocimiento
de calidad, lo que limita las oportunidades de los egresados del TecNM.

« Disminucion del nimero de docentes en los ultimos afios, lo que impacta la capacidad de atencién
académica y de investigacion.

« Bajo porcentaje de docentes con estudios de posgrado y con perfil deseable, lo que limita el
fortalecimiento de la planta académica y la calidad del proceso formativo.

« Numero insuficiente de cuerpos académicos consolidados, lo que debilita la generacién y aplicacién
de conocimiento.

« Oferta educativa y modelo académico que requieren mayor alineacién con las demandas de la era
digital, la normatividad vigente y los sectores productivos.

« Serequiere fortalecer la implementacién del nuevo Modelo Educativo: Humanismo para la Justicia
Social, para asegurar su adecuada integracién en la oferta educativa y en los procesos
institucionales del TecNM.

Retos

+ Asegurar que el Instituto Tecnoldgico de Los Mochis participe en procesos de evaluacion y
acreditacion, alineados con los criterios del SEAES.

* Incrementar el nimero de programas académicos acreditados por organismos nacionales e
internacionales, avalados por el SEAES.
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+ Fortalecer los posgrados y aumentar la proporcién de programas en el SNP.

+ Incrementar el nimero de docentes y elevar el porcentaje de quienes cuentan con estudios de
posgrado y perfil deseable.

+ Persistencia de una oferta educativa y procesos institucionales que no responden plenamente a los
principios de pertinencia, equidad y excelencia planteados en el Modelo Educativo: Humanismo
para la Justicia Social.

+ Consolidar laimplementacién del Modelo Educativo: Humanismo para la Justicia Social, asegurando
que la oferta académicay los procesos del TecNM se alineen de manera integral con sus principios.

6.3 Relevancia del objetivo 3: Impulsar la educacién integral con un enfoque solidario, sustentable
qgue fomente la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo armdnico de las
potencialidades y la educacién a lo largo de la vida.

La educacién integral busca el desarrollo pleno del estudiante mas alla de lo académico, al combinar en
el desarrollo de sus habilidades y potencialidades: el crecimiento intelectual, ético, emocional, fisico y
social, de manera que no solo dominen su area de conocimiento, sino que también construyan un sélido
pensamiento critico, empatia y responsabilidad social.

El ITLM esta comprometido con la construccion de una sociedad democratica, justa, equitativa,
respetuosa de la legalidad y del ejercicio de los derechos humanos. Por ello, busca incidir en el bienestar
de la poblacién y en el respeto del medio ambiente.

En el departamento de Actividades Extraescolares planea, coordina, controla y evallda los programas de
actividades culturales, deportivas y recreativas, que promueven la formacién integral de los alumnos del
ITLM, de conformidad con las normas y lineamientos establecidos por la Secretaria de Educacién Publica.
Organiza la formacién de equipos deportivos y grupos culturales y civicos los cuales representan a la
institucion en eventos regionales, estatales y nacionales.

En el periodo 2024-2025, se logré la atenciéon a 1008 estudiantes, la mas nutrida de los afios recientes.
Sin embargo, no se cuenta con los recursos necesarios para el mantenimiento adecuado de la
infraestructura deportiva, cultural y civica, siendo esto una limitante para llevar a cabo estas actividades
en condiciones 6ptimas, lo que restringe la posibilidad de ofrecer una mayor gama de actividades, a una
mayor cantidad de estudiantes.

Asimismo, aunque se ha dado un impulso importante al desarrollo integral de la comunidad estudiantil,
todavia es necesario reforzar acciones orientadas a la prevencién del delito, la violencia y las adicciones,
al tiempo que se fortalece la cultura de la paz, el apoyo socioemocional, la practica de valores universales,
la solidaridad, la sustentabilidad y el bienestar en general
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Problemas

+ Aunque en los Ultimos afos se ha incrementado la participacion estudiantil en actividades artistico-
culturales, deportivas y de desarrollo humano, alin es necesario ampliar su cobertura y fortalecer
su impacto formativo.

+ Insuficiencia de personal especializado para implementar y dar continuidad a los programas de
formacion integral.

+ Limitaciones en recursos econémicos, espacios e instalaciones para actividades extracurriculares.

+ Disminucién en el nimero de estudiantes que cursan una segunda lengua, lo que limita su
competitividad y proyeccion internacional.

+ Apoyo limitado a estudiantes con talento en actividades artistico-culturales y deportivas, lo que
restringe su desarrollo potencial.

+ Necesidad de reforzar la cultura de paz, los valores universales, la identidad nacional, la cultura de
la legalidad, la formacién ciudadana y la justicia social.

+ Insuficiente promocién de la sostenibilidad ambiental como parte de la formacion.

+ Falta consolidar una cultura institucional de proteccion civil y seguridad e higiene en los Institutos
Tecnoldgicos.

Retos

« Ampliar la participacion en actividades culturales, deportivas, de compromiso civico y de desarrollo
humano.

+ Incorporar personal calificado que impulse programas de educacién integral en los institutos
tecnolégicos.

+ Gestionar recursos econdémicos, infraestructura y espacios adecuados para las actividades
extracurriculares.

+ Fortalecer la ensefianza de segundas lenguas para ampliar las competencias linguisticas y la
movilidad internacional de estudiantes.

+ Establecer mecanismos de identificacidon y apoyo a talentos en areas culturales, deportivas y civicas,
que favorezcan su desarrollo especializado.

* Consolidar un enfoqueintegral que promueva el desarrollo académico,
socioemocional, fisico y ético de los estudiantes.

+ Impulsar en la formacion estudiantil la cultura de paz, la legalidad, los valores universales, la
ciudadania responsable, la identidad nacional y la justicia social.

* Fomentar el cuidado del medio ambiente y la sostenibilidad como eje transversal en la vida
académica y extracurricular.

+ Consolidar una cultura de proteccion Civil y Seguridad e Higiene a través de los Comités integrados
en los Institutos Tecnoldgicos.
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6.4 Relevancia del objetivo 4: Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo
tecnoldgico y la innovacién para contribuir al bienestar nacional y local, potenciando el progreso
sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnolégica.

La investigacion cientifica genera el conocimiento fundamental y las evidencias sobre coémo funciona el
mundo. Sin ella, el progreso se estanca, ya que proporciona la materia primay las respuestas necesarias
para entender problematicas en diversas areas del conocimiento. La investigacién humanista analiza las
dinamicas sociales y procura transformar el conocimiento en beneficios reales para la poblacién. Aporta
bases éticas y filosoficas necesarias para el uso correcto de los avances tecnoldgicos.

El desarrollo tecnolégico toma los descubrimientos de la ciencia y los convierte en herramientas,
aplicaciones y procesos practicos. Es el puente que materializa las ideas abstractas en soluciones
aplicables a la vida cotidiana. Aunado a éste, la innovacion es la etapa donde estas nuevas tecnologias se
introducen con éxito en el mercado y la sociedad, creando valor, nuevos empleos y ventajas competitivas.
De esta manera el conocimiento tecnolégico se adapta y se implementa para cambiar la forma en que
vivimos, trabajamos o producimos.

Asi, la investigacion cientifica y humanistica, junto con el desarrollo tecnolégico y la innovacién
constituyen pilares fundamentales para el progreso del pais y la soberania cientifica y tecnolégica.

El reconocimiento del personal académico del TecNM a través de su participacion en el Sistema Nacional
de Investigadoras e Investigadores (SNII) es un referente de calidad y compromiso con la investigacién.
En el ITLM el impulso a la investigacion ha rendido frutos, al incrementarse la participacién del personal
académico en proyectos de investigacién que han permitido su incorporacién al SNII, fomentando la
divulgacién cientifica, asegurando que los descubrimientos y la innovacién resuelvan problemas sociales
y beneficien a la comunidad.

Al mismo tiempo se han involucrado a las y los estudiantes en los proyectos de investigacion, proceso
mediante el cual el aprendizaje pasivo se convierte en una experiencia practica. El estar inmersos en la
indagacion cientifica y tecnoldgica, les permite desarrollar pensamiento critico, mejorar habilidades
analiticas y aplicar la teoria en escenarios reales, preparandolos significativamente para el mundo
profesional y futuros estudios de posgrado.

Por otra parte, los cuerpos académicos elevan la calidad educativa, profesionalizan al profesorado y
aseguran la generacién de conocimiento con impacto social. A través de éstos se unifican esfuerzos para
estudiar temas disciplinares o multidisciplinares, aumentando la produccion cientifica, y consolidando
los trabajos de investigacién. Ademas, propician la integracion en redes de investigacidon nacionales e
internacionales, atrayendo prestigio y financiamiento.
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Problemas

+ Elfinanciamiento para proyectos de investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacién es limitado,
lo que restringe el alcance y continuidad de los trabajos.

+ La investigacion no siempre estad suficientemente alineada a las prioridades nacionales ni a la
solucion de problematicas sociales, econédmicas y ambientales prioritarias del pais y sus regiones.

+ La presencia de personal académico en el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores
(SNII) sigue siendo limitada, lo que restringe la producciéon académica del TecNM.

+ Predomina la presencia de personal académico en niveles iniciales del SNII, lo que refleja la
necesidad de fortalecer las trayectorias académicas hacia niveles superiores de consolidacion.

+ La infraestructura y el equipamiento con mobiliario, asi como laboratorios especializados
disponibles presentan limitaciones, tanto en cobertura como en actualizacién, lo que dificulta la
ejecucién de proyectos de vanguardia.

+ La participacién de estudiantes en proyectos de investigacion resulta insuficiente, reduciendo las
oportunidades de fortalecer su formacion integral.

+ Ladifusiény visibilidad de los resultados de la investigacién es baja, lo que disminuye su impacto y
la posibilidad de incidir en politicas publicas, sectores productivos y comunidades.

Retos

+ Orientar la investigaciéon hacia los proyectos prioritarios del gobierno federal y la solucién de
problematicas locales, regionales y nacionales, con un enfoque de pertinencia social y
sostenibilidad.

+ Potenciar la difusién y visibilidad de los resultados de investigacién, mediante publicaciones, redes
de colaboracién y mecanismos de transferencia del conocimiento.

+ Fortalecer la infraestructura y el equipamiento en talleres y laboratorios para la investigacion, el
desarrollo tecnolégico y la innovacién, garantizando condiciones adecuadas que permitan la
continuidad, calidad y mayor impacto de los proyectos.

+ Incrementar la participacién de estudiantes en proyectos de investigacion como parte de su
formacién integral.

* Realizar gestiones para incrementar el financiamiento publico destinado a proyectos de
investigacién, desarrollo tecnolégico e innovacién, garantizando su continuidad, competitividad y
mayor impacto a nivel nacional e internacional.

+ Fortalecer la incorporacién de personal académico en el SNII consolidando asi la capacidad
institucional en investigacion.

+ Impulsar la progresién del personal académico hacia niveles mas altos del SNII, fortaleciendo la
produccién académica
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6.5 Relevancia del objetivo 5: Impulsar la vinculacion y la asociacion con los sectores productivo,

publico y social, fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico de

las comunidades y regiones del pais.

La vinculaciéon entre las universidades y los sectores productivos es vital para transformar el
conocimiento tedrico en innovaciones practicas. Esta sinergia impulsa la competitividad econémica y
asegura que los programas educativos respondan a las necesidades reales del mercado laboral,
beneficiando a los estudiantes, a las empresas y a la sociedad en general.

Esta relacién estratégica les facilita a los estudiantes la transicion al mundo laboral a través de practicas
profesionales y estadias. Les permite desarrollar competencias en escenarios reales y mejora
significativamente sus oportunidades de encontrar empleos al egresar.

De igual forma, fomentar el emprendedurismo desarrolla competencias clave como la resiliencia, la
gestion financiera, el liderazgo y la creatividad, permitiendo a los estudiantes plantear soluciones
innovadoras y sostenibles para problematicas sociales y ambientales, a través de proyectos que impacten
en los sectores publico, social y privado, y al mismo tiempo generen aportaciones significativas al
desarrollo social y econdmico del pais.

Otro aspecto relevante de la vinculacién es la prestacién del servicio social. Esta permite a los estudiantes
aplicar sus conocimientos tedricos en situaciones reales y retribuir a la sociedad. Mas alld de ser un
requisito obligatorio en la reticula, fomenta la responsabilidad ciudadana y la ética profesional,
integrando a los jévenes con los sectores mas vulnerables de su entorno.

Problemas

* Aunque todos los Institutos Tecnolégicos y Centros cuentan con Consejos de Vinculacién, se
requiere fortalecer su efectividad para consolidar relaciones estratégicas con los sectores social y
productivo.

* El marco juridico-administrativo limita la capacidad del TecNM para formalizar convenios de
vinculacién con actores externos, lo que reduce el alcance de sus colaboraciones.

+ Si bien ha habido un avance en la cantidad de convenios de vinculacién vigentes, es necesario
incrementar su nimero y calidad para potenciar la cooperacion, la transferencia de conocimientos
y la innovacioén aplicada.

* Los mecanismos de seguimiento de egresados presentan deficiencias, lo que dificulta conocer con
precision su insercién laboral, desempefio profesional y contribucién al desarrollo regional.

+ Las dareas de gestién tecnoldgica y vinculacion de los institutos cuentan con estructuras
organizacionales limitadas, lo que afecta la eficiencia de sus funciones.

+ La generacién de productos de propiedad intelectual y derechos de autor es aln baja en relacion
con el potencial de la comunidad académica del TecNM.
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+ Los programas de emprendimiento tecnoldgico y social requieren mayor fortalecimiento para
potenciar la innovacién, el desarrollo sostenible y el bienestar social.

+ Lalimitada oferta de paquetes tecnoldgicos reduce la posibilidad de captar ingresos autogenerados
que fortalezcan el funcionamiento institucional.

Retos

+ Potenciar los Consejos de Vinculacion como instancias efectivas para consolidar relaciones
estratégicas con los sectores social y productivo.

+ Superar las limitaciones juridico-normativas que dificultan la formalizacién de convenios de
colaboracién.

« Ampliar y diversificar los convenios de vinculaciéon para incrementar su impacto en la formacién
académica, la transferencia tecnolégica y la solucién de problemas regionales y nacionales.

+ Implementar mecanismos eficaces para el seguimiento de egresados que permitan evaluar la
pertinencia de los programas educativos y fortalecer la vinculacion con el sector productivo.

* Robustecer la estructura organizacional de las areas de vinculacién y gestién tecnolégica,
asegurando recursos y capacidades suficientes para su operacién efectiva.

+ Incrementar la produccién de propiedad intelectual, incluyendo patentes, prototipos y derechos de
autor, que den cuenta de la capacidad innovadora del TecNM.

+ Fortalecer los programas de emprendimiento tecnoldgico y social como motores de innovaciéon y
desarrollo sostenible.

+ Promover la generacién y comercializacién de paquetes tecnolégicos que permitan captar ingresos
autogenerados para las instituciones

6.6 Relevancia del objetivo 6: Incrementar la eficiencia administrativa en la gestién institucional,
garantizando austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza
democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible.

El fortalecimiento de la gestién institucional es un eje estratégico para consolidar al Tecnolégico Nacional
de México (TecNM) como la principal red de educacién superior tecnolégica del pais. En este sentido, el
objetivo 6, orientado a incrementar la eficiencia administrativa con austeridad, transparencia y
gobernanza democratica, resulta esencial para asegurar la sostenibilidad del sistemay la confianza de la
sociedad en el uso de los recursos publicos.

Para lograrlo, un desafio prioritario es actualizar y robustecer el marco juridico-normativo del TecNM, de
manera que responda a su naturaleza y dimensién. Este marco debe ofrecer certidumbre normativa,
delimitar atribuciones y competencias, y establecer principios que aseguren la correcta operacion y
desarrollo de sus instituciones.
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Asimismo, la obtencién del Acuerdo Delegatorio y la autorizacién para crear el Comité de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del TecNM contribuird a mejorar el control de las contrataciones para la
adquisicion de bienes y servicios en los Institutos Tecnolégicos, reforzando la transparenciay la rendicién
de cuentas.

La eficiencia administrativa se fortalece mediante la consolidacién de sistemas de gestiéon basados en
estandares de calidad, gestion ambiental y energética, seguridad y salud en el trabajo, responsabilidad
social, asi como igualdad de género y no discriminacién. Estos sistemas no solo optimizan los procesos
internos, sino que posicionan al TecNM como una institucién comprometida con la sostenibilidad, la
equidad y el desarrollo responsable. En este marco, la iniciativa TecNM: 100% libre de plastico de un solo
uso representa una accidon emblematica que reafirma la congruencia institucional con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) y promueve una transformacion cultural en favor del entorno.

El combate a la corrupcién y la mejora de la gestiéon publica exigen que el TecNM se conduzca con
honradez, evite el dispendio y encauce los recursos hacia las necesidades sociales mas apremiantes.

En este contexto, el TecNM asume el reto de mejorar la gestidn institucional con austeridad, eficiencia,
eficacia, transparencia y rendiciéon de cuentas, a fin de optimizar el uso de los recursos y dar mejores
respuestas a las demandas de la sociedad.

Problemas

* El marco juridico-normativo que regula al TecNM presenta limitaciones que restringen su
autonomia académica, técnica y de gestion, dificultando su capacidad de respuesta frente a las
demandas sociales y productivas.

+ La estructura organizacional de la Direccién General y de los Institutos Tecnolégicos y Centros
resulta rigida y desactualizada, lo que impide atender con eficiencia los desafios actuales de la
educacién superior tecnolégica.

+ Laformaciény capacitacién de directivos, docentes y personal de apoyo y asistencia a la educacién
es insuficiente, lo que limita la profesionalizaciéon y el fortalecimiento de las competencias
necesarias para una gestion moderna y efectiva.

+ Los sistemas de gestién institucional muestran rezagos en materia de certificaciones y en la
implementacion de practicas de mejora continua, afectando la eficiencia de los procesos.

+ Persisten debilidades en los mecanismos de control y rendicién de cuentas, lo que incrementa
riesgos de corrupcion, uso ineficiente de los recursos publicos y practicas de dispendio.

+ El presupuesto del TecNM muestra incrementos nominales que, al ajustarse a la inflacion, resultan
minimos en términos reales, lo que limita la capacidad para mejorar la calidad de los servicios
educativos.

* La mayor parte del presupuesto se destina al capitulo 1000 (servicios personales), dejando pocos
recursos para operacion, mantenimiento e inversion en infraestructura y equipamiento.

25



- Educacion | i}z

Secretaria de Educacién Publica

+ La dependencia del subsidio federal restringe la diversificacion de fuentes de financiamiento,
limitando la sostenibilidad econédmica de los institutos y centros del TecNM.

Retos

+ Actualizar el marco juridico-normativo que regula al TecNM para otorgarle mayor autonomia y
capacidad de gestién.

+ Actualizar la estructura organizacional de la Direccién General y de los Institutos Tecnolégicos y
Centros, para hacerla mas eficiente y acorde con los desafios actuales.

+ Profesionalizar al personal directivo, docente y administrativo mediante esquemas de formacién y
capacitacioén continua.

+ Fortalecer los sistemas de gestion institucional, asegurando certificaciones y practicas de mejora
continua.

+ Garantizar un ejercicio responsable, transparente y eficiente de los recursos publicos, eliminando
practicas de corrupcién y dispendio.

+ Incrementar el subsidio federal destinado a la educacién superior tecnolégica, asegurando recursos
suficientes para docencia, investigacién e innovacion.

« Equilibrar la distribucion presupuestal para garantizar un gasto operativo adecuado, con
infraestructura, equipamiento y condiciones dignas para el desarrollo académico.

+ Diversificar las fuentes de financiamiento mediante esquemas de colaboracién con los sectores
publico, privado e internacional, a fin de garantizar sostenibilidad financiera y autonomia de gestion
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6.7 Vinculacion de los objetivos del Programa Institucional del Tecnolégico Nacional de México 2025-
2030.

Objetivos del Programa Institucional
2025-2030 del
Instituto Tecnolégico de Los Mochis

Objetivos, estrategiasy lineas de accién del

Programa Institucional del TecNM 2026-2030

1.- Ampliar el acceso a la educacién superior 1.1.1,1.1.2,1.1.3,1.1.4,1.1.6, 1.1.8, 1.1.10,
tecnolégica, atendiendo las desigualdades 1.2.1,1.2.2,1.23,1.2.4,1.2.6,1.2.7,1.3.1,
. ) . S 1.5.1,1.5.2,1.5.3,1.5.5
existentes y garantizando equidad y justicia

social para la poblacién en general, con especial

atencion en los sectores mas vulnerables.

2.- Garantizar una educacién de excelencia que 2.1.2,2.1.3,2.14,2.25,2.3.1,23.2,2.3.3,
fortalezca el pensamiento critico, de vanguardia y 2.3.4,2,41

pertinente con su entorno social fomentando un

aprendizaje continuo.

3.- Impulsar la educacién integral con un 3.1.1,3.1.2,3.1.3,3.2.1,3.2.2,3.2.3,3.24,
enfoque solidario, sustentable que fomente la 3.25,3.2.6,3.3.1,3.4.2,3.4.3,3.4.6
cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el

desarrollo arménico de las potencialidades y la

educacion a lo largo de la vida.

4.- Fortalecer la investigacion cientifica y 41.2,41.3,4.1.4,42.1,4.2.3,43.1,4.3.5,
humanistica, el desarrollo tecnolégico y la 4.4.1

innovacién para contribuir al bienestar nacional y

local potenciando el progreso sostenible para

contribuir a la soberania cientifica y tecnologica.

5.- Impulsar la vinculacién y la asociacion con los 5.1.1,5.1.2,5.1.3,5.1.4,5.1.5,5.1.7,5.1.1,
sectores productivo, publico y social, fortaleciendo 5.2.2,5.3.1,53.4,535,54.1,54.2,54.3,
los procesos formativos para contribuir al 5.5.1,5.5.6,5.6.2, 5.6.5

desarrollo econémico de las comunidades y
regiones del pais.

6.- Incrementar la eficiencia administrativa en 6.2.7,6.3.1,6.3.2,6.4.3,6.4.6,6.5.1,6.5.2,
la gestién institucional, garantizando austeridad 6.6.1,6.6.2,6.6.6

y transparencia en el uso de los recursos publicos

con gobernanza democratica basada en un modelo

de financiamiento sostenible.
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7. Estrategias y lineas de accion

Objetivo 1. Ampliar el acceso a la educacion superior tecnologica, atendiendo las desigualdades
existentes y garantizando equidad vy justicia social para la poblacién en general, con especial
atencion en los sectores mas vulnerables.

Estrategia 1.1 Incrementar la cobertura de la educacién superior tecnoldgica, garantizando el derecho
a una educacién de excelencia con equidad y justicia social, a fin de ampliar el acceso y fortalecer el
desarrollo regional y nacional.

Lineas de accidon

1.1.1 Ampliar la matricula total del Instituto Tecnolégico de Los Mochis a través del fortalecimiento de
la oferta académica, la diversificacion de opciones educativas.

1.1.2 Impulsar el crecimiento de la matricula en licenciatura con criterios de inclusién y equidad,
ampliando la oferta educativa, los programas de becas y las acciones de promocién en comunidades
con menor acceso.

1.1.3 Fomentar el incremento de la matricula en programas de los posgrados que ofrece el Instituto
Tecnolégico de Los Mochis, priorizando areas estratégicas para el desarrollo nacional, mediante
acciones de promocién, vinculacién con el sector productivo y fortalecimiento de la oferta académica.
1.1.4 Ampliar la oferta educativa de licenciatura en las modalidades previstas por la LGES, mediante la
oferta de nuevos programas académicos.

1.1.6 Fortalecer la educacién no escolarizada (en linea o virtual y a distancia) y mixta con el apoyo de
plataformas tecnolégicas y capacitacién docente.

1.1.8 Implementar jornadas de difusidon y comunicacién institucional de la oferta educativa del Instituto
Tecnolégico de Los Mochis a nivel local, regional y nacional, mediante campafias en medios digitales,
impresos y presenciales.

1.1.10 Asegurar el maximo aprovechamiento de la capacidad instalada del Instituto Tecnolégico de Los
Mochis mediante la optimizacién de espacios, recursos y horarios

Estrategia 1.2 Asegurar el logro académico mediante acciones integrales que faciliten la permanencia
y el egreso oportuno de las y los estudiantes del Instituto Tecnoldgico de Los Mochis, con el propdsito
de fortalecer su trayectoria formativa y la eficiencia terminal.

Lineas de accion

1.2.1. Fomentar la participacion de estudiantes del Instituto Tecnolégico de Los Mochis en los
programas oficiales de becas con énfasis en grupos vulnerables, mediante campafias de difusion,
asesoria personalizada y acompafiamiento en los procesos de solicitud y registro

1.2.2. Fortalecer los programas de tutorias, andamiaje y de apoyo socioemocional mediante esquemas
de acompafamiento gradual que fortalezca el desempefio académico y la permanencia estudiantil.
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Lineas de accidon

1.2.3. Impulsar la formacion continua de tutores mediante talleres, diplomados y cursos especializados
en acompafiamiento académico y apoyo socioemocional, con el fin de sensibilizarlos sobre las
necesidades del estudiantado en contextos diversos

1.2.4. Promover la implementacién de talleres de nivelacién académica en areas criticas, segun cada
programa educativo mediante diagnésticos académicos.

1.2.5. Implementar un sistema de alerta temprana que identifique estudiantes en riesgo de abandono
mediante el seguimiento académico y el apoyo socioemocional.

1.2.6. Impulsar la mejora del indice de eficiencia terminal mediante el fortalecimiento del
acompafiamiento académico, la implementacion de planes de nivelacién y el seqguimiento individualizado
del progreso estudiantil.

1.2.7. Promover la titulacién oportuna de estudiantes de licenciatura del Instituto Tecnolégico de Los
Mochis mediante programas de acompafiamiento académico, asesorias especializadas y simplificacién de
tramites administrativos.

Estrategia 1.3 Colaborar con otros subsistemas y niveles educativos para fortalecer la expansion,
continuidad y pertinencia de la educacién superior tecnoldgica.

Lineas de accidon

1.3.1 Promover la realizacién y recepcién de visitas a escuelas de educacién basica y medio superior y
de eventos itinerantes que despierten el interés vocacional de nifias, nifios y adolescentes en las
carreras que ofrece el Instituto Tecnoldgico de Los Mochis.

Estrategia 1.5 Fortalecer la Infraestructura y el equipamiento del Instituto Tecnolégico de Los Mochis
para expandir la cobertura y ofrecer servicios educativos de calidad.

Lineas de accion

1.5.1 Actualizar el inventario de aulas, talleres, laboratorios y anexos, mediante inspecciones
periddicas y recopilacion de informacién institucional, a fin de identificar carencias, necesidades de
mantenimiento y requerimientos de infraestructura.

1.5.2 Realizar un diagnéstico integral sobre la obsolescencia del equipo en talleres y laboratorios,
mediante inventarios, revisién técnica y encuestas a usuarios, con el fin de identificar necesidades de
actualizacién, modernizacion y priorizacion de inversiones.

1.5.5 Regularizar la propiedad de terrenos e instalaciones de los institutos tecnoldgicos, unidades y
centros mediante la gestion legal y administrativa ante las autoridades correspondientes.
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Objetivo 2. Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de
vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje continuo.

Estrategia 2.1 Impulsar la mejora continua y la pertinencia de los programas académicos de
licenciatura para garantizar la excelencia educativa.

Lineas de accion
2.1.2 Realizar procesos de autoevaluacién institucional y de programas de licenciatura conforme a los
criterios y lineamientos del SEAES, mediante talleres de capacitacién, recolecciéon y analisis de
evidencias, y la participacién de comités académicos internos.

2.1.3 Fortalecer la calidad institucional mediante la elaboracién de planes de mejora derivados de las
autoevaluaciones del SEAES, que incluyan acciones especificas, plazos y responsables, a través de la
revision sistematica de resultados y la consulta con comités académicos, con el fin de asegurar la mejora
continua de los procesos académicos y de gestion.

2.1.4 Promover la acreditacion de programas académicos de licenciatura por organismos externos
reconocidos por el SEAES, mediante asesorias, talleres de preparacién y seguimiento de los procesos
de evaluacion.

Estrategia 2.2 Fortalecer la pertinencia de los programas de posgrado y el reconocimiento de su
calidad, con el propdsito de consolidar la formacion avanzada y la generacién de conocimiento.

Lineas de accion

2.2.5 Impulsar que los programas de posgrado estén registrados en el SNP, asegurando su calidad
académica, a través de procesos de evaluacién y seguimiento de los programas

Estrategia 2.3 Impulsar la habilitacion del personal docente y optimizar los mecanismos de
reconocimiento a su desempenfo, con el propdsito de contribuir a la excelencia educativa.

Lineas de accion
2.3.1 Apoyar al personal académico para la realizacion de estudios de posgrado nacionales e
internacionales, mediante programas de becas, convenios con instituciones educativas y esquemas de
incentivo institucional, con el fin de elevar su nivel de habilitacién académica.
2.3.2 Impulsar la participacién del personal docente en los programas de formacién y actualizacion
docente mediante cursos, talleres, diplomados y seminarios.
2.3.3 Fomentar la participacién del personal docente en los programas de actualizacién profesional,
mediante cursos, estancias, diplomados y certificaciones, con el fin de fortalecer sus competencias y
mantenerlos alineados con las mejores practicas profesionales
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Lineas de accion
2.3.4 Incrementar el nimero de docentes con reconocimiento del perfil deseable conforme al
Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP), mediante la orientacién, asesoria y
acompafamiento institucional en la elaboracién de su expediente y evidencias requeridas.

Estrategia 2.4 Consolidar el uso de tecnologias digitales en los servicios educativos para fortalecer la
excelencia en los procesos de ensefianza, aprendizaje y gestién académica.

Lineas de accidon

2.4.1 Promover la capacitacién docente en el uso de las plataformas tecnolégicas para la educacién no
escolarizada y mixta, mediante cursos, talleres y asesorias especializadas que fortalezcan las
competencias digitales y pedagégicas del personal académico.
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Objetivo 3. Impulsar la educacion integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente la
cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo armdnico de las potencialidades y la
educacion a lo largo de la vida.

Estrategia 3.1 Transformar el curriculo educativo para impulsar una formacion integral que incluya
metodologias, espacios y actividades orientadas al desarrollo del pensamiento critico, la creatividad,
la resolucién de problemas, la empatia, la colaboraciéon y otras habilidades para la vida.

Lineas de accion

3.1.1 Incorporar en los planes y programas educativos actividades que estimulen el pensamiento critico,
la creatividad y la innovacion, mediante metodologias como el aula invertida, la gamificacién y el
aprendizaje basado en retos.

3.1.2 Fomentar el uso de metodologias educativas activas y participativas que impulsen la resolucion
de problemas y el trabajo en equipo, tales como el aprendizaje colaborativo, el método de casos, el
aprendizaje basado en problemas, el aprendizaje-servicio, el aprendizaje basado en proyectos y la
metodologia de aula- taller.

3.1.3 Promover la ensefianza de habilidades socioemocionales, como la empatia, la resiliencia y la
inteligencia emocional, a través de programas y talleres especificos

Estrategia 3.2 Fomentar el desarrollo integral y el bienestar de las y los estudiantes mediante la
participacién en actividades culturales, artisticas, deportivas y de compromiso civico.

Lineas de accion

3.2.1 Promover la participacién de la totalidad del estudiantado en actividades culturales, artisticas,
deportivas y de compromiso civico a través de programas extracurriculares integrales y estrategias de
vinculacién estudiantil, con el fin de fortalecer su formacién integral y el sentido de pertenencia
institucional.

3.2.2 Garantizar la participacion de las y los estudiantes de nuevo ingreso en actividades culturales,
artisticas, deportivas y de compromiso civico en el Instituto Tecnolégico de Los Mochis, a través de la
integracion de programas extracurriculares que fortalezcan la formacién integral del estudiantado.
3.2.3 Fomentar la participacion de las y los estudiantes de reingreso en actividades culturales, artisticas,
deportivas y de compromiso civico, a través del seguimiento de la participacion estudiantil en dichas
actividades.

3.2.4 Promover la realizaciéon de eventos culturales, deportivos y civicos mediante convocatorias de
participacion.
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Lineas de accion
3.2.5 Reforzar la plantilla de promotores culturales, artisticos, deportivos y de compromiso civico, a fin
de potenciar el desarrollo integral de las y los estudiantes, mediante la formacién, capacitacién y
actualizacién permanente del personal especializado
3.2.6 Fortalecer la infraestructura para la realizacién de actividades culturales, artisticas, deportivas y
de compromiso civico, mediante la construccién, rehabilitacion y equipamiento de espacios
especializados.

Estrategia 3.3 Impulsar el aprendizaje y dominio de una segunda lengua en estudiantes y docentes
de los Institutos Tecnoldgicos, con el fin de fortalecer la comunicacion intercultural, mejorar la
empleabilidad y favorecer la participacion en contextos académicos y profesionales de alcance
global.

Lineas de accion

3.3.1 Promover en la poblacién estudiantil el desarrollo de competencias comunicativas en una segunda
lengua extranjera mediante cursos, talleres, practicas lingUisticas y plataformas digitales, orientadas a
mejorar su empleabilidad y movilidad académica.

Estrategia 3.4 Fomentar en la poblacién estudiantil la educacion en valores, la cultura de la paz, la
lucha contra las adicciones, la no discriminacion y la sostenibilidad ambiental, a través de actividades
curriculares y extracurriculares, con el propdsito de fortalecer la convivencia, el bienestar y la
responsabilidad social.

Lineas de accion
3.4.2 Organizar charlas, talleres y eventos extracurriculares que aborden temas relacionados con la no

discriminacion, la equidad de género, la inclusion y la responsabilidad social, mediante la colaboracion
con expertos, organizaciones sociales y comités institucionales.

3.4.3 Fomentar la participaciéon de estudiantes en practicas que fortalezcan la conciencia ambiental, el
uso responsable de los recursos y el cuidado del entorno, mediante talleres, proyectos comunitarios y
actividades de voluntariado ambiental.

3.4.6 Promover circulos de lectura en el Instituto Tecnolégico de Los Mochis, como espacios de dialogo
y reflexion que fortalezcan la comprensién lectora, el pensamiento critico, la educacién en valores y la
convivencia entre la comunidad estudiantil, mediante clubes de lectura, talleres literarios y plataformas
digitales de intercambio.
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Objetivo 4. Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico y la

innovacién para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso sostenible para

contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica.

Estrategia 4.1 Incrementar el nimero y el impacto de los proyectos de investigacion cientifica,
desarrollo tecnoldgico e innovacion, orientados a la solucién de problemas nacionales, regionales y
locales, con el propdsito de fortalecer la generaciéon de conocimiento aplicado y la contribucién al
desarrollo territorial.

Lineas de accion

4.1.2 Fortalecer en el Instituto Tecnolégico de Los Mochis la determinacién y consolidacién de lineas de
generacion y aplicacion del conocimiento que a su vez permitan el desarrollo de proyectos de
investigacion y desarrollo tecnolégico e innovacién con impacto local y regional.

4.1.3 Impulsar la participaciéon del personal académico en convocatorias externas al TecNM que
ofrezcan recursos para la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacién, a través de
la difusién de convocatorias y el acompafiamiento a las postulaciones de proyectos.

4.1.4 Impulsar el incremento de los productos de investigacién —como articulos en revistas arbitradas
e indexadas, articulos de divulgacion, libros, capitulos de libro, ponencias en congresos, prototipos,
patentes y tesis— que evidencien el trabajo académico y cientifico del personal académico, mediante
programas de acompafiamiento, revisién por pares y difusién de buenas practicas en la produccién
cientifica.

Estrategia 4.2 Impulsar la incorporaciéon del personal académico del Instituto Tecnolégico de Los
Mochis en el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII) con el fin de fortalecer la
produccidn y cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion.

Lineas de accion

4.2.1 Fomentar la incorporacion del personal académico en el Sistema Nacional de Investigadoras e
Investigadores (SNII), mediante el acompafiamiento en el proceso de postulacion y difusién de las
convocatorias y sus beneficios.

4.2.3 Incentivar al Instituto Tecnoldgico de Los Mochis para que brinde apoyo institucional, recursos y
capacitacion al personal docente que realiza investigacién para la elaboracion, consolidacion y difusion
de productos de investigacidon que respalden la incorporacién, el mantenimiento o la promocién del
personal académico hacia niveles superiores en el SNII.
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Estrategia 4.3 Fortalecer la formacidn, desarrollo y consolidacién de los cuerpos académicos y redes
de investigacion, a fin de promover la colaboracién y la generacidn de conocimiento cientifico y
tecnoldgico.

Lineas de accidon

4.3.1 Ampliar el registro de cuerpos académicos fomentando la integraciéon de grupos de investigacién
consolidados y la generacion de proyectos de alto impacto académico y social.

4.3.5 Fomentar la participacion del personal académico en redes de investigacién cientifica y
tecnolégica, mediante convenios, colaboracién interinstitucional y programas de intercambio que
fortalezcan la vinculaciéon académica y el desarrollo de proyectos conjuntos.

Estrategia 4.4 Fomentar la participacion de estudiantes de licenciatura y posgrado en proyectos de
investigacion cientifica, desarrollo tecnolédgico e innovacién, para fortalecer su formacién integral,
desarrollar competencias investigativas y vincular su aprendizaje con la solucion de problemas reales.

Lineas de accion

4.4.1 Promover la participacion de estudiantes en proyectos de investigacion liderados por docentes,
asegurando su participacién en distintas fases del proceso investigativo.
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Objetivo 5. Impulsar la vinculacion y la asociacidn con los sectores productivo, publico y social,
fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico de las comunidades
y regiones del pais.

Estrategia 5.1 Fortalecer la vinculacion de los institutos tecnoldgicos con sectores publico, social,
privado y centros de investigacion, para impulsar la cooperacion, la innovacién y el desarrollo
tecnoldgico en beneficio de la sociedad y del pais.

Lineas de accion

5.1.1 Consolidar el Consejo de Vinculacion Institucional del Instituto Tecnoldgico de Los Mochis con la
implementacién de mecanismos de seguimiento y evaluacién de acuerdos y proyectos derivados del
consejo.

5.1.2 Fortalecer la vinculacién intrainstitucional mediante la celebracién y actualizaciéon de convenios
entre los institutos tecnolégicos y los centros del TecNM.

5.1.3 Fomentar la colaboracién externa con convenios de vinculacién entre los Institutos Tecnolégicos
y Centros del TecNM con instituciones de educacion superior y centros de investigacién nacionales e
internacionales, a través del desarrollo de proyectos conjuntos, movilidad académica y transferencia de
conocimiento.

5.1.4 Fortalecer la vinculacién con los sectores publico, social y privado mediante la formalizacién y
actualizacién de convenios.

5.1.5 Impulsar la oferta de servicios de capacitacién, consultoria, desarrollo, investigaciéon e innovacién
dirigidos a empresas publicas y privadas, asi como a organizaciones sociales, mediante la atencién a
demandas especificas de los sectores productivos y sociales.

5.1.7 Fomentar la participacién de estudiantes en proyectos de vinculacién con los sectores publico, social
y privado, a través de residencias profesionales y proyectos de servicio social.

Estrategia 5.2 Fomentar la generacidn, proteccion y gestion de la propiedad intelectual derivada de
creaciones industriales, cientificas, literarias y artisticas en el Instituto Tecnoldgico de Los Mochis,
con el propédsito de fortalecer la transferencia de conocimiento y su aprovechamiento social y
productivo.

Lineas de accidn

5.2.2 Incrementar el nimero de registros de derechos de autor sobre programas de cémputo, bases de
datos, obras literarias y artisticas, asi como otras creaciones generadas en el Instituto Tecnoldgico de
Los Mochis, a través de la promocion de la cultura de proteccion intelectual y el acompafiamiento en la
gestién administrativa de registros.
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Estrategia 5.3 Impulsar el talento emprendedor, la creacidon de empresas de base tecnoldgica y la
creacién de nodos de impulso a la economia social y solidaria, con el fin de fortalecer la
formacion estudiantil y promover proyectos de impacto social, econédmico y comunitario.

Lineas de accion
5.3.1 Incrementar la participaciéon estudiantil en el Modelo de Talento Emprendedor del TecNM,
mediante convocatorias, talleres de sensibilizacion, ferias de innovacién y concursos de proyectos
emprendedores.
5.3.4 Impulsar la creacién de nodos de impulso a la economia social y solidaria (NODESS) en los
institutos tecnoldgicos para promover proyectos comunitarios y sostenibles, con la colaboracién de

organizaciones sociales, gobiernos locales y actores productivos.
5.3.5 Consolidar los nodos de impulso a la economia social y solidaria (NODESS) en operacion,
fortaleciendo su gestién, vinculacién y alcance comunitario, mediante procesos de capacitacion,
acompafamiento técnico y generacién de redes de colaboracién.

Estrategia 5.4 Impulsar el servicio social como una estrategia para atender problematicas sociales y
fortalecer la formacién profesional del estudiantado, con el propdsito de contribuir al desarrollo

comunitario y a la vinculacion con el entorno.

Lineas de accion
5.4.1 Incrementar el nimero de estudiantes que realizan servicio social vinculados con problematicas
locales, regionales y nacionales, mediante convocatorias especificas y sequimiento de su desarrollo.
5.4.2 Ampliar la cobertura del servicio social en comunidades que enfrenten problematicas prioritarias,
a través de convenios con gobiernos locales, organizaciones sociales y organismos publicos.
5.4.3 Fortalecer el impacto del servicio social en la poblacién atendida, mediante la implementacién de
indicadores de evaluacion, planes de seguimiento y retroalimentacion de beneficiarios

Estrategia 5.5 Fortalecer el aprendizaje de las y los estudiantes mediante la educacién dual, proyectos
de voluntariado con impacto social y programas de movilidad nacional e internacional de estudiantes
y docentes, con el propdsito de ampliar su experiencia formativa y fortalecer su vinculacion con la
sociedad y el sector productivo.

Lineas de accién
5.5.1 Ampliar el nimero de estudiantes que participan en programas de educaciéon dual para que
integren el aprendizaje académico con experiencias practicas en empresas y organizaciones.
5.5.6 Promover la participacién de estudiantes en eventos desarrollo tecnolégico, emprendimiento e
innovacion a fin de aplicar los conocimientos adquiridos en la solucién de problemas, necesidades u
oportunidades de los sectores publico, social y privado.
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Estrategia 5.6 Establecer mecanismos institucionales que faciliten la insercion de estudiantes y
egresados en el mercado laboral, a fin de fortalecer su empleabilidad y contribuir al desarrollo
econdémico y social.

Lineas de accidon

5.6.2 Fortalecer los vinculos con los sectores productivo, publico y social mediante convenios de
colaboracién orientados a generar oportunidades de residencias profesionales.

5.6.5 Impulsar la incorporacién de egresados al mercado laboral durante los primeros doce meses
posteriores a su egreso.
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Objetivo 6. Incrementar la eficiencia administrativa en la gestidn institucional, garantizando
austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza democratica basada
en un modelo de financiamiento sostenible.

Estrategia 6.2 Consolidar el sistema de gestion del Instituto Tecnoldgico de Los Mochis, que abarquen
Gestion de la Calidad, Gestidon Ambiental, Gestién de la Energia, Gestion de Igualdad de Género y No
Discriminacidn, Gestién de la Seguridad y Salud en el Trabajo, asi como el reconocimiento a la
Responsabilidad Social, con el fin de garantizar procesos eficientes, sostenibles e inclusivos que
fortalezcan la confianza social y el cumplimiento de estdndares nacionales e internacionales.

Lineas de accion
6.2.7 Fortalecer la capacitacion continua de servidores publicos, mediante programas de formacién que
mejoren sus competencias de gestidon, administrativas y técnicas, alineadas a las necesidades
institucionales.

|
N

Estrategia 6.3 Promover la sostenibilidad y el uso eficiente de los recursos en el Instituto Tecnoldgico
de Los Mochis, mediante la implementacién de programas y proyectos estratégicos, con el propdsito
de reducir impactos ambientales, optimizar el uso de recursos y fortalecer una administracién institucional
eficiente y responsable.

Lineas de accion
6.3.1 Consolidar la iniciativa del TecNM: 100% libre de plastico de un solo uso, promoviendo alternativas
sostenibles y practicas de consumo responsable en todas las areas administrativas y académicas,
mediante campafias de sensibilizacién, capacitacién del personal y monitoreo del cumplimiento.

|
N

6.3.2 Desarrollar y operar proyectos que reduzcan el consumo de energia eléctrica, incorporando
tecnologias limpias y sistemas de gestién energética en los tecnoldgicos y centros.

Estrategia 6.4 Fortalecer y modernizar la infraestructura y el equipamiento del Instituto Tecnolégico
de Los Mochis, para garantizar condiciones éptimas que favorezcan la ensefianza, la investigacion, el
desarrollo tecnoldgico y la vinculacion.

Lineas de accion
6.4.2 Actualizar y mejorar el equipamiento de laboratorios, talleres, aulas y servicios de informacion en
los institutos y centros, mediante la gestion de recursos adecuados.
6.4.3 Implementar sistemas de mantenimiento preventivo y correctivo para optimizar la vida util de los
recursos materiales y equipos.

|
N
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Estrategia 6.5 Consolidar la implantacion de la estrategia integral de comunicacién institucional en
los Institutos Tecnoldgicos y Centros, fortaleciendo la identidad, la visibilidad y el sentido de
pertenencia al TecNM, con el propdsito de fortalecer la cohesidn institucional y el posicionamiento
del TecNM.

Lineas de accion

6.5.1 Aplicar de manera sistematica la identidad institucional del TecNM, asegurando el uso adecuado
y uniforme de los elementos visuales, en papeleria institucional, infraestructura, redes sociales oficiales,
dominio institucional y disefio web.

6.5.2 Participar activamente en la campafia “TecNM cerca de Ti”, orientada a dar a conocer la oferta
educativa y fortalezas del TecNM, con el propésito de atraer a egresados de educacién media superior
e incentivar su inscripcién en los institutos y centros, a través de la elaboracién y difusién de materiales
graficos y audiovisuales, asi como de visitas a instituciones de educacién media superior.

Estrategia 6.6 Consolidar una cultura institucional de austeridad, transparencia y rendicion de
cuentas que garantice el uso eficiente de los recursos publicos, fortalezca la confianza social vy
contribuya a la sostenibilidad del Instituto Tecnolégico de Los Mochis, con el propédsito de fortalecer
la gestidn publica responsable y la legitimidad institucional.

Lineas de accidon

6.6.1 Fomentar la cultura de ética, integridad y austeridad del Instituto Tecnolégico de Los Mochis
mediante la difusion, capacitaciéon y seqguimiento del Cédigo de Conducta del TecNM y del Codigo de
Etica del Gobierno Federal.

6.6.2 Garantizar que el ejercicio presupuestal se realice bajo principios de equidad, austeridad y uso
racional de los recursos, priorizando las necesidades estratégicas de la institucién

6.6.4 Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional, garantizando austeridad y
transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza democratica basada en un modelo de
financiamiento sostenible.

6.6.6 Fortalecer la transparencia institucional mediante la elaboracién, presentacién y publicacion
puntual del informe de rendicién de cuentas.
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8. Indicadores y metas

Indicador 1.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 1.1 Matricula total

Ampliar el acceso a la educacién superior tecnolégica, atendiendo las desigualdades existentes y
garantizando equidad y justicia social para la poblacién en general, con especial atencién en los
CRIEtvD sectores mas vulnerables

Mide la cantidad total de estudiantes inscritos en los programas educativos que ofrece el ITLM,
Definicién o considerando el Campus, la Unidad Villa de Ahome y la Extensiéon El Fuerte, durante el ciclo escolar
e correspondiente

Derecho asociado Derecho a la educacién

Nivel de
desagregacion
Acumulado o

periédico

Periodicidad o frecuencia de

Nivel superior Anual
medicion

Periddico Disponibilidad de la informacién Octubre

Periodo de recoleccién de los

Unidad de medida Estudiantes Agosto a octubre

datos

MO0 TecNM
Tendencia esperada Ascendente Unidad ’espm;?;:iede reportar el Direccién de Planeaciony
Evaluacion

Método de caleul Matricula total en el afio N, obtenida mediante la suma de todos los estudiantes inscritos en el
étodo de calculo . L. X . )
Instituto Tecnoldgico de Los Mochis durante el ciclo escolar de referencia

La matricula total considera estudiantes inscritos en programas escolarizados y no
escolarizados, segun los registros oficiales reportados por cada instituciéon del TecNM

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

NUmero de Sistema de
estudiantes Indicadores

Observaciones

Fuente de
Nombre variable 1 inscritosen el Valor variable 1 informacioén variable Basicos del

ciclo 1 TecNM,
escolarn Formato 911
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Sustitucion en . . . . .
i ) Numero de estudiantes inscritos en el ciclo escolar N = 3,760
método de calculo

VALOR DE LiNEA BASE Y METAS

Linea base ‘ Nota sobre la linea base

Corresponde al ciclo escolar 2024-2025
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

Corresponde al ciclo escolar 2030-2031

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020

6,509 6,117 6,015 5,577 4,877 4,222 3,760

METAS

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicidn.

2026 2027 2028 2029

42



EdUC&ClOﬂ %mww

Secretaria de Educacién Puablica

31’

Indicador 1.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 1.2 Abandono escolar

Ampliar el acceso a la educacién superior tecnoldgica, atendiendo las desigualdades existentes y
garantizando equidad y justicia social para la poblacién en general, con especial atencién en los

Objeti ,
JEE sectores mas vulnerables

e Mide el porcentaje de estudiantes inscritos que abandonan sus estudios

descripcién de un ciclo escolar a otro
Derecho
asociado
Nivel de

Derecho a la educaciéon

Periodicidad o frecuencia

desagregacién Nivel superior P Anual
Acumulado o L. Disponibilidad de la
periédico Periodico informacion Octubre
Unidad de Porcentaie Periodo de recoleccién Adosto a Septiembre
medida J de los datos 9 ptl
rend MO0 TecNM
endencia Unidad responsable de . ..
Descendente ° Direccién de Asuntos Escolares y Apoyo a

esperada reportar el avance

Estudiantes

Método de [1- ((NUumero de estudiantes de reingreso de licenciatura en el afio N + NUmero de egresados del afio N-
calculo 1) / Matricula de licenciatura en el afio N-1)] *100

El indicador considera Unicamente a estudiantes de licenciatura y excluye a quienes concluyen sus

Observaciones ) ) .
estudios en el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LiNEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Numero de
estudiantes de
reingreso de
Nombre licenciatura Valor variable 1

variable 1 =
enelafo N

Sistema de Indicadores
Basicos del TecNM, Formato
911

Numero de Sistema de Indicadores
egresados del Valor variable 2 Basicos del TecNM,
afio N-1 Formato 911

Nombre
variable 2

Matricula de Fuente de Sistema de Indicadores
licenciatura Valor variable 3 informacién Basicos del TecNM,
en el afio N-1 variable 2 Formato 911

Nombre
variable 3

Sustitucion en
método de [
calculo

1-((2,970+576) / 4182)]*100 = 15.21%
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VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

15.21%
2024

Corresponde al ciclo escolar 2024-2025

Meta2030 Nota sobre la meta 2030

9.13% Corresponde al ciclo escolar 2030-2031

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.

Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese ano, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2030

11.18% 10.06% 9.84% 9.64% 9.32% 9.13%
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Indicador 2.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 2.1 Programas de licenciatura acreditados por organismos externos nacionales

Garantizar una educacién de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de vanguardia y

Objetivo pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje

continuo

Mide la cantidad de programas de licenciatura del ITLM que han sido acreditados por organismos
externos nacionales, asegurando el cumplimiento de
estandares de calidad académica reconocidos a nivel nacional

descripcion

Derecho asociado Derecho a la educacién

Nivel de
desagregacion

Periodicidad o frecu
de medicién

Nivel superior Trimestral

Acumulado o Periédico Disponibilidad de la Marzo, junio, septiembre y
periédico informacién diciembre

Unidad de medida Porcentaje CEUCEEE I ERLIEELEER Marzo, junio, septiembre y diciembre
los datos

MOO TecNM
: A Direccion de Docencia e Innovacion
Tendencia esperada Ascendente reportar el avance )
Educativa

NuUmero de programas de licenciatura acreditados por organismos externos
Método de calculo nacionales en el afio N/Total de programas de licenciatura evaluables en el afio N*100

Observaciones Incluye solo programas evaluables y con dictamen oficial emitido en el afio N

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LiNEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Registros

Ndmero de administrativos de la
programas de Direccién de Docencia
licenciatura CR—— e Innovacién Educativa
Nombre variable 1 [EIdg=le]Ie=Ie[¢1¥ele]g Valor variable 1 informacién y dictdmenes oficiales
organismos ariabichl emitidos por

externos
nacionales en el

organismos externos
nacionales de

afioN acreditacion

45



Secretaria de Educacién Puablica

Educacion %mww

Registros
administrativos de

Total de
programas de
licenciatura

la Direccién de
14 Fuente de ;
informacion Docencia e
variable2 Innovacion

Educativa

Nombre variable 2 Valor variable 2

evaluables
enelafioN

Sustitucion en
método de calculo

2/14*100 = 14%

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base ‘ Nota sobre la linea base

14% Las acreditaciones se contabilizan Unicamente cuando existe

dictamen oficial vigente en el afio N

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

Las acreditaciones se contabilizan Unicamente cuando existe
dictamen oficial vigente en el afio N

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2022 2023 2024

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2026 2028 2029
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Indicador 2.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

2.2 Académicos con reconocimiento al perfil deseable vigente

Objetivo

Garantizar una educacién de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de vanguardia y

pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje
continuo

Definicién o
descripcion

Mide la cantidad de académicos del ITLM que cuentan con reconocimiento vigente al perfil deseable,

otorgado conforme a los criterios establecidos por los
programas nacionales de evaluacién académica

Derecho asociado

Derecho a la educacion

Nivel de
desagregacion

Periodicidad o frecuencia

A Trimestral

Nivel superior

Acumulado o
periddico

Disponibilidad de
la
informacion

Marzo, junio, septiembre y

Periédico
diciembre

Unidad de medida

Periodo de recoleccién
de los datos

Académicos reconocidos Marzo, junio, septiembrey diciembre

Tendencia
esperada

MO0 TecNM
Direccién de Posgrado e Investigacion

Unidad responsable
de reportar el
avance

Ascendente

Método de cdlculo

Numero total de académicos del ITLM que cuentan con reconocimiento vigente
al perfil deseable en el periodo de referencia

Observaciones

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Nombre variable 1

Numero de
académicos con
reconocimiento al

perfil deseable Fuente de

vigente en el afio N

Se consideran Unicamente los reconocimientos al perfil deseable vigentes durante
el periodo de referencia
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Registros
administrativos de la
Direccion de Posgrado
e Investigaciony
padrones oficiales de
los programas

informacion .
nacionales de

variable 1

Valor variable 1

reconocimiento
académico.

Sustitucién en
método de cdlculo

Numero de académicos con reconocimiento al perfil deseable vigente en el afio N= 15
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VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

El valor del indicador puede variar anualmente en funcién
de las convocatorias, criterios de evaluacion y vigencia de
los reconocimientos al
perfil deseable

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El valor del indicador puede variar anualmente en funcién
de las convocatorias, criterios de evaluacion y vigencia de
26 los reconocimientos al

perfil deseable

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Puede registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2026 2027 2028 2029
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Nombre

Objetivo

Definicién o
descripcion

Derecho asociado

Nivel de
desagregacion

Acumulado o
periédico

Unidad de medida

Tendencia esperada

Método de calculo

Observaciones

Secretaria de Educacién Puablica
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Indicador 3.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

3.1 Estudiantes de nuevo ingreso que participan en talleres y actividades culturales, artisticas,
deportivas y/o de compromiso civico

Impulsar la educacién integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente la cultura de la
pazy del deporte, fortaleciendo el desarrollo arménico de las potencialidades y la educacién a lo
largo de la vida

Mide la cantidad de estudiantes de nuevo ingreso del ITLM que participan en talleres y actividades
culturales, artisticas, deportivas y/o de compromiso civico
durante el periodo correspondiente

Derecho a la educacién

Periodicidad o frecuencia

Nivel superior ) Trimestral
de medicién
Pericdico Disponibilidad de Ia Marzo, junio, septiembre y
informacion diciembre
. Periodo de recoleccion de Lo . ..
Porcentaje Marzo, junio, septiembrey diciembre
los datos
MO0 TecNM
Unidad ble d . s s
st  Direccion de Promocién Cultural y
Ascendente reportar el avance .
Deportiva

Numero de estudiantes de nuevo ingreso que participan en talleres y actividades
culturales, artisticas, deportivas, de compromiso civico y/o desarrollo humano en el afio N /
Matricula total de nuevo ingreso en el afio N *100

El indicador solo considera a estudiantes de nuevo ingreso de licenciatura que
participan al menos en una actividad registrada oficialmente por la institucidon durante el periodo de
referencia
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APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LiINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

NuUmero de
estudiantes de

nuevo ingreso

ue participanen
quep P Registros

talleresy dministrativos d
administrativos de
actividades Fuente de o
Nombre variable 1 Valor variable 1 informacion la Direccion de
culturales, variable 1 _,
. Promocién Cultural
artisticas,

. y Deportiva
deportivas y/o de
compromiso
civico en el
afio N
Matricula total de Sistema de
nuevo ingreso en BUERIEEE indicadores basicos
Nombre variable 2 Valor variable 2 informaciéon
el del TecNM,

variable 2

afio N Formato 911

Sustitucién en 737 /900 * 100 = 82

método de calculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
La participacion se contabiliza con base en los registros

institucionales de las areas responsables
de cultura, deporte y formacidn civica

2024

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

La participacion se contabiliza con base en los registros
84 institucionales de las areas responsables de
cultura, deporte y formacion civica

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

—“
METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2026 2027 2028 2029

63 63 67 70 77 84
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Indicador 4.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

4.2 Proyectos de investigacién cientifica, humanistica, de desarrollo tecnolégico e innovacién
financiados por el TecNM

Fortalecer la investigacién cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico y la innovacién para
contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso sostenible para contribuir a la
soberania cientifica y tecnoldgica

Objetivo

Mide la cantidad de proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de desarrollo tecnolégico e
Definicién o innovacién financiados por el TecNM durante el periodo
CE ] de referencia

Derecho asociado Derecho a la educacion

Nivel de
desagregacion

Periodicidad o frecuencia
de medicion

Nivel superior Trimestral

Acumulado o Peri¢dico Disponibilidad de Ia Marzo, junio, septiembre y

periédico informacion diciembre

Unidad de medida Proyectos financiados Periodo :i:sr(::z:cc'on LM Marzo, junio, septiembre y diciembre

MO0 TecNM
. ITEELTEIIE S L Sl Direccion de Posgrado, Investigacion
Tendencia esperada Ascendente reportar el avance o
o e Innovacion

Numero de proyectos de investigacién cientifica, humanistica, de desarrollo
tecnolégico e innovacién financiados por el TecNM en el afio N

Método de cdlculo

Se consideran Unicamente los proyectos que cuentan con financiamiento
institucional formal aprobado por el TecNM en el periodo de referencia

Observaciones

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LiNEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Numero de Registros
proyectos de administrativos de
investigacién la Direccién de

cientifica, Posgrado,
humanistica, de Fuente de Investigacion e
Nombre variable 1 desarrollo Valor variable 1 informacion Innovaciény
tecnolégico e CEERE documentacion
innovacién oficial de los
financiados por el procesos de
TecNM en el asignacion de

afio N financiamiento

T Numero de proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de desarrollo tecnolégico e
método de calculo innovacién financiados por el TecNM en el afio N = 3
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VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

El valor del indicador puede variar segun la
disponibilidad presupuestal y las convocatorias de
financiamiento emitidas por el TecNM

2024

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El valor del indicador puede variar segun la
disponibilidad presupuestal y las convocatorias de
financiamiento emitidas por el TecNM

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
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Indicador 4.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

4.1 Académicos registrados en el SNII

Objetivo

Fortalecer la investigacién cientifica y humanistica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacién para

contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso
sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnolégica

Definicién o
descripcion

Mide la cantidad de académicos del ITLM registrados en el Sistema Nacional de Investigadoras e

Investigadores (SNII) durante el periodo de referencia

Derecho asociado

Derecho a la educaciéon

Nivel de
desagregacion

Periodicidad o frecuencia de

Nivel superior s Trimestral
medicion

Acumulado o
periédico

Marzo, junio, septiembre y
diciembre

Disponibilidad de la

Periédico . .,
informacion

Unidad de medida

Periodo de recoleccion de

Académicos registrados
los datos

Marzo, junio, septiembrey diciembre

Tendencia esperada

MO0 TecNM
Direccién de Posgrado, Investigacion

Unidad responsable de
reportar el avance

Ascendente o
eInnovaciéon

Método de cdlculo

Numero de académicos registrados en el SNII en el afio N

Observaciones

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Nombre variable 1

Sustitucion en
método de calculo

Numero de
académicos
registrados en el
SNIIen el afio N

Se consideran Unicamente los registros vigentes en el padron oficial del SNII
durante el periodo de referencia
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LiNEA BASE

Registros
administrativos de
la Direccién de
Posgrado,
Investigacién e
Innovaciény
padrones oficiales
del Sistema

Fuente de
informacién
variable 1

Valor variable 1

Nacional de
Investigadoras e
Investigadores

Ndmero de académicos registrados en el SNII en el afio N =6
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VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

El valor del indicador varia anualmente conforme a los

resultados de las convocatorias y procesos
de evaluacién del SNII

2024

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El valor del indicador varia anualmente conforme
a los resultados de las convocatorias y procesos de evaluacion
del SNII

15

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
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Indicador 5.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 5.1 Convenios de vinculacién vigentes con los sectores publico, social y privado

Impulsar la vinculacién y la asociacién con los sectores productivo, publico y social, fortaleciendo los
Objetivo procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico de
las comunidades y regiones del pais

Definicién o Mide la cantidad de convenios de vinculacién vigentes del ITLM establecidos con los sectores
descripcion publico, social y privado durante el periodo de referencia

Derecho asociado Derecho a la educacion

Nivel de
desagregacion

Periodicidad o frecuencia de

Nivel superior - Trimestral
medicién

Acumulado o Peribdico Disponibilidad de Ia Marzo, junio, septiembre y

periédico informacién diciembre

Unidad de medida Convenios vigentes IR B BB EE M arzo, junio, septiembre y diciembre
datos

MO0 TecNM
Direccién de Vinculacién e

Tendencia
esperada

Unidad responsable de
reportar el avance

Ascendente . P
Intercambio Académico

Numero de convenios de vinculacion vigentes con los sectores publico, social y
privado en el afio N

Método de calculo

Se consideran Unicamente los convenios que se encuentren formalmente suscritos
y vigentes conforme a los registros institucionales del TecNM

Observaciones

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Registros
administrativos de
la Direccién de
Vinculacion e

NuUmero de
convenios de
vinculacién

vigentes con los Intercambio

Fuente de
\CTTEERE Rl sectores publico, Valor variable 1 informacién Académicoy

variable 1 documentacion

oficial de los

social y privado
en
el afio N convenios de

vinculacién

L Numero de convenios de vinculacion vigentes con los sectores publico, social y privado en el afio N
método de calculo =68
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VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base

El nUmero de convenios vigentes puede variar anualmente
por la firma de nuevos acuerdos o la
conclusién de convenios previamente establecidos

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El niUmero de convenios vigentes puede variar
anualmente por la firma de nuevos acuerdos o la conclusién
de convenios previamente establecidos

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2026 2028 2029
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Indicador 6.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

6.2 Servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de capacitaciéon al afio en temas tales
como: cultura de ética, no discriminacién, prevencién del acoso e
igualdad de género, administracién publica, entre otros

Nombre

Incrementar la eficiencia administrativa en la gestién institucional, garantizando
austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza democratica basada
en un modelo de financiamiento sostenible

Objetivo

Mide la cantidad de servidores publicos del ITLM que cumplen con al menos 40 horas de
capacitacién anual, incluyendo contenidos de cultura de la ética, no discriminacién, prevencién del
acoso e igualdad de género, administracién
publica, entre otros; durante el periodo de referencia

Definicién o
descripcion

Derecho asociado Derecho a la Educaciéon

Nivel de
desagregacion

Periodicidad o frecuencia de
medicion

Nivel superior Trimestral

Acumulado o Periédico Disponibilidad de Ia Marzo, junio, septiembre y

periédico informacion diciembre

. - leccis A . -
Unidad de medida Personal capacitado erlodOtIi:srj::;CClonde Marzo, junio, septiembrey diciembre

. MO0 TecNM
Ascendente Unidad responsable de

Tendencia esperada reportarellavance Direccién de Personal

Numero de servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de capacitacién al afio (N), en
temas de cultura de ética, no discriminacion,
prevencion del acoso e igualdad de género, administracion publica, entre otros
Se consideran Unicamente las horas de capacitacion acreditadas mediante
constancias o registros oficiales emitidos por las instancias responsables durante el periodo de
referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Registros
administrativos de
la Direccién de

Método de cdlculo

Observaciones

Ndmero de
servidores

publicos que Fuente de Personal y
(EIINEAEEE M cumplen con al Valor variable 1 informacién documentacion
menos 40 horas jaizbler oficial de los

procesos de
capacitacion
del personal

de capacitacion
al afio
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Sustitucion en Ndmero de servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de capacitacion al afio N = 66
método de célculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

El cumplimiento del indicador depende de la oferta
institucional de capacitacién y de la actualizacién oportuna de
los registros de
participacion del personal

2024

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El cumplimiento del indicador depende de la oferta
institucional de capacitacién y de la actualizacién oportuna de
los registros de
participacion del personal

72

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2026 2027 2028 2029
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9. Anexo 1. Matriz de seguimiento de indicadores de gestion

Con el fin de asegurar el monitoreo operativo de las acciones institucionales vinculadas a los indicadores
estratégicos, se presenta la Matriz de seguimiento de indicadores de gestién como instrumento para el
control y analisis de su avance.

Objetivo 1.- Ampliar el acceso a la educacion superior tecnolégica, atendiendo las desigualdades existentes
y garantizando equidad y justicia social para la poblacién en general, con especial atencién en los sectores
mas vulnerables.

Unidad de Método de IEES

Indicador ) . Responsable
medida calculo 2026 2027 2028 2029

Matricula total

1.1.1 |Matricula total| Estudiante ~ 3760 3548 3060 3200 3410 3690 4000 DSE
enelafioN
Matricula de
. licenciatura
Matricula de . .
1.1.2 . R Estudiante (Modalidad 3726 3519 3030 3170 3377 3654 3960 DSE
licenciatura .
escolarizada) en
elafioN
; Matricula de
Matricula de .
113 Estudiante | posgradoenel 34 29 30 30 33 36 40 DSE
posgrado ~
afnoN
., Numero de
Creacién de
nuevos
nuevos
Programa programas
114 programas . . NA NA 1 0 1 0 0 SA
. educativo educativos de
educativos de X i
. . licenciatura en
licenciatura ~
elafioN
Matricula de
Matricula de licenciatura en
licenciatura en modalidad no
1.1.6 [ modalidad no | Estudiante |escolarizada (en NA 9 25 25 27 29 31 DSE
escolarizaday linea o virtualy
mixta a distancia)y
mixta afio N
ornada de
Jornada de ) T
. difusiény
difusiony L
T comunicacién
1.1.8 | comunicacién Jornada L NA NA 30 35 40 45 50 DCD
S institucional
institucional .
. implementada
implementada ~
enelafioN
Numero de
. aulas ocupadas
Porcentaje de )
L, en uso efectivo /
utilizacién de . .
1.1.10 R Porcentaje |nUmero total de NA NA 65 65 69 70 71 DPPP
capacidad
. aulas
instalada

disponibles *
100
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Unidadde, Método de

Indicador medida calculo Responsable

Ndmero de
. estudiantes de
Ndmero de Estudiante li iat
121 |  alumnos Icenciatura 97 97 100 110 121 133 146 DSE
b becado beneficiados
ecados
con becaenel
afio N
NuUmero de
Cobertura de estudiantes
estudiantes en| gstudiante ici
que participan
122 el prograltné de| atendido g " 1810 1306 2000 2200 2300 2400 2500 DDA
andamiaje de andamiaje
institucional en el afio N
Ndmero de Numero de
docentes docentes formado
Docente .
1.2.3 | formados en " d en estrategias de 63 60 100 110 120 130 140 DDA
‘ormado
estrategias de andamiaje en el
andamiaje afio N
. Numero de
Numero de
talleres de
talleres de K -
1.2.4 ) L, Taller nivelacion NA NA 14 15 16 16 16 DCB
nivelacién .
i implementados en
implementado n
elafioN
[1- (Namero de
estudiantes de
reingreso de
. licenciatura en el
Indice de N .
. afio N + Namero
1.25 abandono | Porcentaje 15 11 10 9.84 9.64 9.32 9.13 DSE
de egresados del
escolar o
afio N-1)/
Matricula de
licenciatura en el
afio N-1)] *100
Ndmero de
5 estudiantes de
Indice de . .
. licenciatura
eficiencia
) . egresadosen el
1.26 | terminal por | Porcentaje 3% 43% 43% 45% 50% 55% 60% DSE

afio N/ Numero
cohorte

generacional

de estudiantes de
nuevo ingreso en
el afio N- 6*100

Numero de
titulados de

Indice de . X

3 ., .| licenciatura en el
1.27 titulacion Porcentaje | . NA NA 60% 83% 84% 85% 86% DSE
. ) afio N/Numero de
licenciatura
egresados en el

afio N) *100
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) Linea Metas
Indicador Unidad de 3 < base [ 1 7 [ " Responsable
medida  Métodode clculo | - 2027 2028 | 2029 2030 P
Ndmero de
visitas a escuelas NuUmero de visitas a
de educacién Visita escuelas de educacion
131 basica y medio realizada basica y medio superior NA 14 16 17 18 19 20 DDA

superior realizadas y/o recibidas

realizadas y/o enelafioN
recibidas

Inventario de .
Inventario de aulas,
aulas, talleres, .
. . talleres, laboratorios y
1.5.1 laboratorios y Inventario X 1 1 1 1 1 1 1 DRMS

anexos actualizado en el

anexos ~
. afio N
actualizado
Diagnéstico de Diagndstico de
15.2 |obsolescencia de| Diagnéstico |obsolescencia de equipo 2 2 2 2 2 2 2 DRMS
equipo realizado realizado en el afio N
Numero de i Ndmero de predios
i Predio ]
155 predios R regularizados en el 0 1 1 1 1 1 1 DPPP
) regularizado ~
regularizados afio N

Objetivo 2: Garantizar una educacién de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de vanguardia y
pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje continuo.

. Unidad de Método de cdlculo fctas
Indicador . Responsable
medida 2025 2026 2027 2028
Informe de Informe de
21.2 autoevaluaciéon Informe | autoevaluacién SEAES NA 1 1 1 1 1 1 SA
SEAES realizado realizado en el afio N

Plan de mejora

ClELBrEGL Plan de Plan de mejora

213 | derivado de las . o NA NA 1 1 1 1 1 SA
X mejora elaborado en el afio N
autoevaluaciones
SEAES
Ndmero de
Porcentaje de pr'ograrnas de
rogramas de licenciatura
P R 9 . acreditados por
licenciatura organismos externos
214 | acreditados por | Porcentaje 9 : o 14% 7% 7% 7% 14% 14% 21% SA
organismos nacionales en el afio
9 N/Total de programas
externos . .
. de licenciatura
nacionales

evaluables en el afio
N*100

. Programas de
Porcentaje de
! posgrado en el SNP

PREFEIES en el afio N / total
225 posgrado Porcentaje NA 100 100 100 100 100 100 DEPI

K de programas de
registrados en el

posgrado en el afio
7 N*100
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5 Metas
dicad Unidad de bl
Indicador medida Método de célculo 2027 2028 Responsable
Porcentaje de Numero de
académicos con académicos con
estudios de estudios de
231 posgrado Porcentaje posgrado en el afio 55% 53% 53% 53% 54% 55% 55% DDA
(especialidad, N/ Total de
maestriay académicos en el
doctorado) afio N *100
Numferq de Ndmero de
académicos PR
L académicos
participantes en Académico articipantes en
232 cursos de - P P L. 162 160 161 161 161 161 161 DDA
9 participante | cursos de formacién
formaciény R,
R, y actualizacién
actualizacién N
docente en el afio N
docente
Nlmero de Numfarc? de
2t académicos
académicos -
articipantes en Académico participantes en
233 p L. cursos de 136 90 95 98 101 104 107 DDA
cursos de participante N
N actualizacion
actualizaciéon 0
R profesional en el
profesional -
afio N
NuUmero de Ndmero de
académicos con Académicos académicos con
234 | reconocimiento al ) reconocimiento al 15 18 16 20 22 24 26 DEPI
) reconocidos N
perfil deseable perfil deseable en el
vigente afio N
Numero de NUmero de docentes
docentes Docente capacitados en el uso
241 | capacitados en el capacitado de plataformas NA 35 50 60 70 80 90 DDA
uso de plataformas P tecnolégicas en el
tecnolégicas afio N

Objetivo 3: Impulsar la educacién integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente la cultura
de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo arménico de las potencialidades y la educacién a lo
largo de la vida.

. Unidad de Método de HEES
Indicador . o Responsable
medida calculo 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Ndmero de
Porcentaje de pr?gr'amas
programas aca'ldemlcos que
académicos que |r1clorporan
incorporan act|\£|ldadles qLIJe
L estimulan e
314 ac:g‘;:‘:j:i‘g’e Porcentaje | pensamiento critico, NA NA | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% DCEA
pensamiento . la crea.t,lwdad y l‘f
critico, la innovacion en el afio
creatividad y la N/Total de
innovacién programas
académicos en el
afio N *100
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. Unidad de Método de fctas
Indicador B
calculo 2027 2028
Porcentaje de Numero de programas
programas académicos que
académicos incorporan
312 _Que Porcentaje ICIREIEBGE NA NA | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% DIEE
incorporan aprendizaje activo en el
metodologias afio N/ Total de
de aprendizaje programas académicos
activo en el afio N *100
NU d
Nlmero de umero de
R estudiantes que
estudiantes que .
L participan en
participan en Estudiante rogramas o
313 | programaso ” prog NA NA 200 | 220 | 240 | 260 | 280 DDA
participante talleres de
talleres de habilidades
habilidades ) )
socioemocionales socioemocionales
enelafioN
Porcentaje de Numero e
. estudiantes que
estudiantes que -
P participan en
participan en v
L actividades
EEIMRGLE culturales, artisticas
3.2.1 culturales, Porcentaje ! ! 20 20 25 25 28 29 35 DAE
o deportivas y/o de
artisticas, N
e S ——— compromiso civico
de Som romiso en el afio N/ Total
civ'i)co de estudiantes en el
afio N *100
Ndmero de
Porcentaje de estudiantes de
estudiantes de nuevo ingreso que
nuevo ingreso participan en
que participan talleres y
en talleresy actividades
3.2.2 actividades Porcentaje culturales, artisticas, 82 63 63 67 70 77 84 DAE
culturales, deportivas y/o de
artisticas, compromiso civico
deportivas y/o en el afio N/ Total
de compromiso de estudiantes de
civico nuevo ingreso en el
afio N *100
Estudiantes que i d
representan a umero de
su tecnolégico estudiantes que
AN EERERES representaron a su
. tecnolégico en
2. I les, E
323 s studiantes actividades 277 | 400 | 400 | s00 | 550 | 600 | 650 DAE
deportivas )’//o culturales, artisticas,
de deportivas y/o de
compromiso compromiso civico
- enelafioN
civico
NuUmero de eventos
culturales, civicos,
Eventos X
culturales, civicos deportivosy
324 " Eventos recreativos 23 23 25 26 26 28 30 DAE
y deportivos . K
R realizados intra o
realizados
extramuros en el
afnoN
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n Unidad de Método de
Indicador )
calculo 2025 2026
Nlmero de .
NUmero de nuevos
nuevos
promotores
promotores
culturales,
culturales, L
artisticos artisticos,
325 X ! Promotor deportivos y de 10 0 1 1 1 1 1 DAE
deportivos y de N
; compromiso civico
compromiso .
. incorporados o
civico
. formados en el
incorporados o ~
ano N
formados.
Numero de
instalaciones para
el desarrollo de
actividades
Porcentaje de culturales,
instalaciones para artisticas,
el desarrollo de deportivas y de
actividades compromiso civico
culturales, rehabilitadas para
326 artisticas, Porcentaje su uso en el afio N/ 0 20 33 66 66 100 100 DPPP
deportivas y de Total de
compromiso instalaciones para
civico el desarrollo de
rehabilitadas para actividades
Su uso. culturales,
artisticas,
deportivas y de
compromiso civico
en el afio N *100
Nlmero de Numero de
R estudiantes que
estudiantes que
demuestran
demuestran capacidades de
331 capacidades de Estudiante P s 277 400 400 500 550 600 650 DGTV
N comunicacién en
comunicacién en
una segunda
una segunda )
X lengua extranjera
lengua extranjera -
enelafioN
N Ndmero de eventos
eventos -
. extracurriculares
extracurriculares
que aborden temas
que aborden
temas de no B
342 P Evento discriminacion, NA NA 8 8 8 8 8 DSE
dlSCI’ImInaCIOI‘I, equidad de género
equidad de quic o !
. R . inclusiony
género, inclusién i
- responsabilidad
y responsabilidad ; -
. social en el afio N
social
Ndmero de Numero de
R estudiantes que
estudiantes que -
L participan en
participan en P
P . précticas que
343 practicas que Estudiante NA NA 150 150 150 150 150 DGTV
fortalecen la
fortalecen la S
I conciencia
conciencia ;
. ambiental en el
ambiental ~
afo N
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n Unidad de Método de fctas
Indicador )
calculo 2025 2026
Numero de Nume_ro de
estudiantes estudiantes
3.4.6 L Estudiante participantes en NA NA 80 80 90 100 120 CI
participantes en .
: circulos de lectura
circulos de lectura ~
en el afioN

Objetivo 4: Fortalecer la investigacién cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico y la innovacién
para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso sostenible para contribuir a la
soberania cientifica y tecnolégica.

X Linea Metas
Unidad de - @@ @@ |
Indicador ! ) Método de célculo base Responsable
medida 2026 | 2027 2028 2029 2030
2024
Ndmero de
ployectoslde Numero de proyectos
'”V?St'ﬁ,l;c'm de investigacion
cientifica ot ifi feti
e Proyectos cientifica, humanistica,
4.1.2 humanistica, de financiados de desarrollo 3 3 3 3 3 4 4 DEPI
desarrollo tecnolégico e
tecnoldgico e innovacion financiados
Ll LRI (e en el afio N.
financiados
Numfer(? de Ndmero de
académicos PR
- académicos
participantes en L
royectos de Académicos participantes en
4.1.3 p s - proyectos de 16 10 15 15 15 15 15 DEPI
investigacion participantes |, DR
. investigacion cientifica,
cientifica, desarrollo -
.. desarrollo Tecnolégico
Tecnolégico e K )
) - e innovacién
innovacion
NUmero de productos Numfero d? prqt’juctos
: gy de investigacion —
de investigacion - 7 .
p X articulos en revistas
articulos en revistas A
X arbitradas e
ATEEESE Productos de indexadas, libros,
414 indexadas, libros, ) s ) o 9 9 15 20 20 20 20 DEPI
. . investigacién capitulos de libro,
capitulos de libro, -
X ponencias en
ponencias en )
. congresos, prototipos,
congresos, prototipos, .
. patentes y tesis en el
patentes y tesis- 2
afio N
., Nimero de
Ndmero de Académicos académicos
421 académicos . . 6 6 10 14 14 14 15 DEPI
. registrados | registrados en el SNII
registrados en el SNII ~
en el afio
Numero de Numero de
423 academlcqs que Acafiemlcos academlcqs que NA 5 3 3 5 5 3 DEPI
avanzan de nivel en el registrados | avanzan de nivel en el
SNII SNII en el afio N
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Unidad de fctas
Indicador . Método de célculo Responsable
medida 2025 2026 2027 2028 2029 2030
. Numero de cuerpos
Ndmero de cuerpos Cuerpo académicos en
431 académicos en rPe " 1 NA 1 1 1 2 2 DEPI
. académico formacién en el
formacion o
afo N
Numero de Nu,me'ro de
académicos que Académico SIS GUE
435 . - participan en redes de 3 4 8 8 8 8 8 DEPI
participan en redes de| participante R Sy
, Ny investigacion en el
investigacion -
afo N
, Numero de
Numero de )
R estudiantes que
estudiantes que articioan en
4.4.1 participan en Estudiantes particip 31 20 6 10 10 10 10 DEPI
proyectos de
proyectos de . A,
. S investigacion en el
investigacion o
afio N

Objetivo 5: Impulsar la vinculacién y la asociacién con los sectores productivo, publico y social,

procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico de las comunidades y

fortaleciendo los

regiones del pais.

' Unidad de Método de st
Indicador ) . Responsable
medida calculo 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Instituto Instituto
Tecnolégico o Tecnoldgico o
Centro que G Centro que cuenta
5.1.1 cuenta con . ) o con consejo de 0 1 1 1 1 1 1 DGTV
) vinculacion X L.
consejo de Vinculacién en
Vinculacién en operacion en el
operacion afio N
. NU
Numero de tmero de
acuerdos de
acuerdos de Acuerdos de colaboracién
51.2 colaboracién - R 4 4 6 8 8 10 10 DGTV
R colaboracién intraTecNM
intraTecNM .
vigentes vigentes en el
afio N
Numero de
Numero de convenios de
convenios de vinculacién
vinculacién vigentes entre
vigentes entre institutos
Institutos tecnolégicos y
Tecnolégicosy centros del
Centros del . TecNM con
513 Convenios I 4 4 5 5 6 6 7 DGTV
TecNM con instituciones de
instituciones de educacion
educacion superior y
superiory centros centros de
deinvestigacién investigacion
nacionales e nacionales e
internacionales internacionales
en el afio N
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dicad Unidad de Método de Metas o
Indicador caleulo 2027 2028 Responsable
Numero de
NuUmero de convenios de
convenios de vinculacién
5.4 | Vinculacion Convenio vigentes con 68 90 80 80 85 85 90 DGTV
vigentes con los los sectores
sectores publico, publico, social y
social y privado privado en el
afio N
Ndmero de Numgro B
L servicios de
servicios de .y
Yy capacitacion,
capacitacion, .
. consultoria,
consultoria, . Sy
investigacion e Servicios investigacion e
5.1.5 X iy . innovacion NA NA 3 3 1 1 1 DGTV
innovacién ofrecidos .
R ofrecidos a
ofrecidos a
empresasy
empresasy o
L organizaciones
organizaciones .
. sociales en el
sociales o
ano N
Numero de
Ndmero de estudlljaentes
estudiantes que ,q.
. participan en
participan en
royectos de proyectos de
51.7 p . Estudiantes vinculacién 1223 735 600 600 600 600 600 DGTV
vinculacién con
con los
los sectores
- X sectores
publico, social y - .
X publico, social
privado. R
y privado en
elafioN
Ndmero de Ndmero de
522 registros de Registros registros de 0 1 3 3 3 3 3 DGTV
- derechos de otorgados derechos de autor
autor enelafioN
Numero de Numgro de
R estudiantes
estudiantes que -
- que participan
participan en el en ol Modelo
531 Modelo de Estudiante NA NA 100 100 125 125 150 DGTV
de Talento
Talento
Emprendedor
Emprendedor del
del TecNM en
TecNM =
el afio N
Numero de
Ndmero de NODESS
34 NODE NA NA 1 DGTV
23 NODESS creados creados IRl 0 0 O 0 G
creados
Numero de Ndmero de
535 NODESS en NODES.S’en NODESS en NA NA 2 2 2 2 2 DGTV
9 operacion -
operacion operacion
Numero de
S
estudiantes P P
L en proyectos
participantes en de servicio
54.1 proyectos de Estudiante social con 823 600 600 650 650 700 700 DGTV
servicio social con R
. . impacto
impacto regional K
. regional o
o nacional .
nacional en el
afio N
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Responsable

542 | beneficiadas por Comunidad rovectos de 1 1 60 60 60 60 60 DGTV
proyectos de beneficiada proy .
servicio social servicio social en
elafioN
Ndmero de NIme@eE
personas personas
543 | beneficiadas por R beneficiadaspor | 305 | 3500 | 300 | 3600 | 3500 | 3600 | 3600 DGTV
actividades de beneficiada actividades de
— —— servicio social en
el afio N
Ndmero de Ndmero de
estudiantes que estudiantes que
551 | participan en Estudiante participan en NA NA 5 5 5 5 5 DGTV
programas de participante programas de
educacién dual educacién dual en
elafioN
Ndmero de NEE® 6
estudiantes que CERMGIEES G2
participan en la P ENADlE
Cumbre Nacional QUi NEERE]
556 | de Desarrollo Estudiante de Desarrollo NA NA 125 150 175 200 200 DGTV
Temnslsfiz participante Tecnolégico,
Emprendimier'\to Emprendimiento e
e Innovacién S
(InnovatecNM) (InnovatecNM) en
el afio N
Numero de Ndmero de
convenios de convenios de
colaboracién colaboracién
Convenios de i
562 | vigentes parala 9 vigentes para la 60 60 60 70 75 75 80 DGTV
realizacion de colaboracién realizacion de
residencias residencias
profesionales profesionales en el
afo N
Numero de Numero de
egresados egresados
incorporados al Egresado incorporados al
5.6.5 | mercado laboral en| inc%rporado mercado laboral 372 600 600 300 325 350 350 DGTV

los primeros doce
meses de su
egreso

en los primeros
doce meses de su

egreso en el afio N
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Objetivo 6: Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional, garantizando austeridad y
transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza democratica basada en un modelo de
financiamiento sostenible.

Unidad de Método de Wze

Indicador . a Responsable
medida célculo 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Numero de
servidores publicos
que cumplen con al
menos 40 horas de
capacitacion al afio S

capacitacién en

en temas tales .
como: cultura de Servidores temas tales como:
6.2.7 ééica no publicos cultura de ética, no 66 66 66 70 70 70 70 DRH
R capacitados discriminacion,
discriminacion, I
prevencion del

revencion del )
P X acoso e igualdad de
acoso e igualdad de .
género,

énero, L i
9 administracion

administracién dblica en el afo N
publica, entre otros P

Numero de
servidores publicos
que cumplen con al
menos 40 horas de

) - Instituto
lInstituto Tecnoldgico| A
[Tecnolégico o centro|
o peionera Institucién con ue opera la
63.1 | la iniciativa; 100% Lneen | QHSEIEe D NA NA 1 1 1 1 1 DCD
. P reconocimiento|iniciativa; 100% libre
libre de plastico de P
de plastico de un
un solo uso o
solo uso en el afio N
Namero de oroyecron pas
t .
ot
6.3.2 . Proyectos  |consumo de energia NA NA 1 1 1 1 1 DIEE
consumo de energia .
P eléctrica
eléctrica )
. implementados en
implementados =
elafioN
Ndmero de Numero de
laboratorios, Laboratorios, laboratorios,
642 talleres,‘aulfa’s con | talleres, gulas talleres,laulfa's con 0 5 5 3 3 3 3 DPPP
actualizaciony con equipo actualizacién y
mejora de actualizado mejora de
equipamiento equipamiento
Ndmero de

Porcentaje de

. mantenimientos
cumplimiento del ) >
) realizados en el afio
calendario de

6.4.3 o Porcentaje N/ ndmero de NA 100 100 100 100 100 100 DME
mantenimiento -
mantenimientos

preventivo y
correctivo programados en el
afio N * 100

Instituto tecnolégico

Instituto tecnolégico ?
o centro que aplica

o centro que aplica

651 | laidentidad Institucion la identidad NA NA 1 1 1 1 1 bCD
institucional institucional
| | TecNM
completa del TecNM completa d‘:’ ec
en el afioN

Instituto tecnoldgico
o centro que
participa en la

Instituto tecnolégico
o centro que

6.5.2 articipa en la Institucion ~ NA NA 1 1 1 1 1 DCD
P _p, campanfa “TecNM
campaiia “TecNM
cercadeti”enel
cercadeti

afio N
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dicad Unidad de Método de letas bl
i cac oy medida céleulo 2025 2026 2027 2028 2029 2030  Responsable
Numero de
. directivos,
Porcentaje de
- docentesy
directivos,
personal de apoyo
docentesy - )
y asistencia
personal de X
apoyoy capacitados en el
poyoy Cédigo de
asistencia Personal Conducta del
6.6.1 | capacitados en el X . NA NA 59 60 60 60 60 DRH
. capacitado |TecNMy el Cédigo
Codigo de c
de Etica del
Conducta del R
Gobierno Federal /
TecNMy el oo
- . total de directivos,
Cédigo de Etica docentes
del Gobierno personaly
Federal administrativo del
TecNM *100
P je del
CrEaERE: Porcentaje del
presupuesto
o presupuesto
ejercido -
ejercido conforme
conforme a o
- a criterios de
criterios de . K
6.6.2 . Porcentaje equidad, NA NA 100 100 100 100 100 DPPP
equidad, )
X austeridad y
austeridad y A X
. X racionalidad
racionalidad .
. establecidos en la
establecidos en la .
L normatividad
normatividad
Ndmero de Ndmero de
sistemas de sistemasy/o
6.64 informacion Slstemag Eje mpdulos creados, 3 5 5 5 5 5 5 cc
creados, Informacién integrados y/o
integrados y/o actualizados en el
actualizados afioN
Instituto Instlltu't °
L tecnolégico o
tecnolégico o
centro que
centro que Informe resenta informe
666 | presentainforme P | 1 1 1 1 1 1 1 DPPP
presentado de rendicién de

de rendicién de
cuentas en
tiempo y forma

cuentas en
tiempo y forma
enelafioN
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