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Mensaje Institucional 
 

El Programa Institucional 2025-2030 del Instituto Tecnológico de Los Mochis, responde al mandato de 
elaborar un documento que establece el rumbo general de las acciones a seguir en el presente sexenio, 
que oriente la planeación y el desarrollo principal de esta institución de educación superior, de acuerdo 
con las políticas públicas y debidamente alineado a los objetivos y prioridades establecidos en ellas. 

 

Este Programa se alinea con el proyecto federal y con los principales instrumentos del Sistema Nacional de 
Planeación Democrática, entre los que destacan el Plan Nacional de Desarrollo 2025–2030, el Plan México, 
el Programa Sectorial de Educación 2025-2030, el Programa Nacional de Educación Superior 2026–2030, el 
Programa Sectorial de Ciencia, Humanidades, Tecnología e Innovación 2025-2030 y el Programa 
Institucional del Tecnológico Nacional de México 2025-2030. De esta manera se garantiza que las tareas y 
gestiones que se realicen contribuyan al fortalecimiento de la soberanía científica y tecnológica, así como 
al desarrollo con justicia social. 
 

Con el fin de asegurar que se consideraran los temas más relevantes y de mayor impacto en congruencia 
con el entorno regional, nacional e internacional, se realizaron reuniones de directivos y académicos donde 
se analizaron los indicadores establecidos en nuestro instrumento rector, el Programa Institucional del 
Tecnológico Nacional de México 2025-2030, y como resultado fueron seleccionados los indicadores que, 
en nuestro contexto, impulsan y favorecen el desarrollo integral de nuestros estudiantes, hacia los 
objetivos que nos fijamos como institución. 
 

El documento se estructuró acorde a la metodología establecida, inicia con el señalamiento del origen de 
los recursos, seguido del fundamento normativo que lo vincula al marco legal nacional, un diagnóstico 
integral de la situación que prevaleció en 2024 y una visión de largo plazo que proyecta al ITLM como 
referente regional en educación e innovación tecnológica. 
 

Este documento se sustenta en los criterios de trazabilidad y congruencia, ya que siguió una ruta lógica 
que partió del diagnóstico, la identificación retos y oportunidades, que permitió derivar objetivos claros, 
desarrollar estrategias y líneas de acción específicas, y establecer indicadores y metas para medir su 
cumplimiento. 
 

Para su operacionalización, el PIT define seis objetivos que atienden los principales desafíos institucionales, 
en este sentido, el ITLM está comprometido con 27 estrategias, 76 líneas de acción concretas y 9 
indicadores estratégicos con metas al 2030, complementados por 39 indicadores de gestión detallados en 
un anexo específico, para asegurar el monitoreo y la evaluación permanente de los avances. 
 

El PIT 2025-2030 del Instituto Tecnológico de Los Mochis, reafirma su compromiso como Institución de 
Educación Superior Tecnológica de calidad, que forma profesionistas con enfoque humanista y 
pensamiento crítico que contribuyen a la prosperidad y al bienestar de su entorno. 

Claudia Alarcón Valdez 
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2. Señalamiento del origen de los recursos del Programa 
 

La totalidad de las acciones consideradas en el presente Programa, incluidas aquellas correspondientes 
a sus objetivos, estrategias y líneas de acción, así como las actividades de coordinación interinstitucional 
necesarias para su instrumentación, seguimiento, reporte y rendición de cuentas, se realizarán con 
cargo a los recursos presupuestarios aprobados a la institución, incluyendo, en su caso, los ingresos 
propios incorporados al presupuesto autorizado. 
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3. Siglas y acrónimos 
 
 

DOF: Diario Oficial de la Federación 

IES: Instituciones de Educación Superior 

ITLM: Instituto Tecnológico de Los Mochis 

PIT: Programa Institucional del TecNM 2025-2030 

PND: Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 

PNPC: Programa Nacional de Posgrados de Calidad 

PRODEP: Programa para el Desarrollo Profesional Docente 

PRONES: Programa Nacional de Educación Superior 2025-2030 

PSCHTI: Programa Sectorial de Ciencia, Humanidades, Tecnología e Innovación 

PSE: Programa Sectorial de Educación 2025-2030 

SEAES: Sistema de Evaluación y Acreditación de la Educación Superior 

SEP: Secretaría de Educación Pública 

SES: Subsecretaría de Educación Superior 

SNII: Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores 

SNP: Sistema Nacional de Posgrado 

TecNM: Tecnológico Nacional de México 

TIC: Tecnologías de la Información y la Comunicación 
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4. Fundamento normativo 
 

La Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos establece, en su artículo 25, que corresponde al 
Estado la rectoría del desarrollo nacional, el cual deberá ser integral y sustentable. Asimismo, lo faculta 
para garantizar el crecimiento económico, el empleo y una distribución más justa del ingreso y la 
riqueza, para garantizar el pleno ejercicio de la libertad y la dignidad de las personas, los grupos y las 
clases sociales.  
 

En congruencia con lo anterior, la Ley de Planeación, en su artículo 4º, establece que corresponde al 
Ejecutivo Federal conducir la planeación nacional con la participación democrática de la sociedad. 
Asimismo, el artículo 5º dispone que el titular del Ejecutivo deberá presentar el Plan Nacional de 
Desarrollo (PND) a la Cámara de Diputados para su análisis, opinión y, en su caso, aprobación. 
 

Una vez aprobado el PND, las dependencias de la administración pública deberán elaborar sus 
programas sectoriales, institucionales, regionales y especiales, en apego a sus objetivos y prioridades 
(artículos 9º, 21, 21 BIS, 22, 23, 24 y 30 de la citada Ley de Planeación). 
 

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2025-2030, publicado el 15 de abril del 2025 en el Diario Oficial de la 
Federación, constituye el marco general para las acciones de gobierno. Su objetivo es consolidar la 
transformación del país mediante un modelo de desarrollo con bienestar, justicia social y 
sustentabilidad.  
 

Como parte de esta visión de largo plazo, el PND incorpora el Plan México, concebido como una 
estrategia de industrialización nacional orientada a impulsar el crecimiento económico mediante el 
fortalecimiento de la industria nacional. Su finalidad es construir una economía más integrada y 
diversificada, que distribuya equitativamente los beneficios del crecimiento, reduzca brechas 
regionales y evite la concentración territorial de la inversión. 
 

El Programa Sectorial de Educación (PSE) 2025-2030, publicado el 5 de septiembre del 2025, deriva del 
PND y retoma sus prioridades, disposiciones y previsiones. Por su parte, el Programa Nacional de 
Educación Superior (PRONES) 2026-2030 publicado el 14 de abril del 2026, también deriva del PND y del 
PSE. Tiene por objeto transformar el Sistema Nacional de Educación Superior conforme a lo establecido 
en la Ley General de Educación Superior (LGES), publicada el 20 de abril de 2021. 
 

El Programa Sectorial de Ciencia, Humanidades, Tecnología e Innovación (PSCHTI) 2025-2030, 
publicado el 17 de septiembre de 2025, establece objetivos, estrategias y líneas de acción para 
fortalecer la investigación científica y humanística, promover el desarrollo y la innovación tecnológica, 
y fomentar la colaboración entre las instituciones de educación superior y comunidades académicas, 
con el propósito de contribuir a que México avance hacia un liderazgo en ciencia, tecnología e 
innovación. 
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Otros referentes para la elaboración del Programa Institucional del TecNM 2025-2030 son el Modelo 
Educativo: Humanismo para la Justicia Social, publicado en 2024, y el Decreto de Creación del TecNM, 
publicado en el Diario Oficial de la Federación el 23 de julio de 2014. Este último establece, en su artículo 
3º, fracciones IV y XII, la atribución de impulsar programas institucionales en materia de investigación, 
innovación y desarrollo tecnológico, así como de asegurar una planeación institucional participativa. 
Asimismo, el PIT 2025-2030 se alinea con la Agenda 2030, en particular con el Objetivo de Desarrollo 
Sostenible 4, reafirmando el compromiso con una educación inclusiva y de calidad. 
 
De esta manera, el Programa Institucional del TecNM 2025–2030, se establece como el documento rector 
a partir del cual, el Instituto Tecnológico de Los Mochis (ITLM), como instituto adscrito al Tecnológico 
Nacional de México, elabora el Programa Institucional 2025-2030 del ITLM, desarrollados ambos a partir 
de los referentes constitucionales, el marco legal aplicable, los ejes y prioridades del PND 2025–2030 y 
el Plan México, así como de los programas sectoriales y especiales que de éste se derivan. De igual 
forma, incorporan el Modelo Educativo del TecNM y los criterios emitidos por la Secretaría de Hacienda 
y Crédito Público para la elaboración, evaluación y actualización de los programas vinculados al PND, 
garantizando la congruencia, consistencia y trazabilidad necesarias para impulsar una educación de 
excelencia con inclusión, equidad y sustentabilidad. 
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5. Diagnóstico de la situación actual y visión a largo plazo 
 

La educación superior es de gran importancia en el desarrollo social y económico. A través de ésta se 
contribuye a la formación de profesionistas autónomos, con hábitos de superación, libertad de 
pensamiento, con una visión emprendedora, con sentido humano y buscadores del bien común, inmersos 
en un ámbito global. Es por ello que la misión que desempeñamos al proveer un servicio educativo es 
relevante para el crecimiento integral de nuestros estudiantes, así como para el progreso de la sociedad. 
 
Los retos en los años recientes han sido muy variados: sociales, económicos, en salud, en educación, por 
mencionar algunos. Sortear obstáculos para el cumplimiento eficaz de las responsabilidades, ha sido un 
desafío que nos ha llevado al desarrollo de destrezas que nos han permitido dar resultados en el 
cumplimiento de los objetivos fijados.  
 
Estamos entrando a una nueva etapa, donde los esfuerzos estarán orientados al desarrollo del Modelo 
Educativo del Tecnológico Nacional de México: Humanismos para la Justicia Social, donde se promueve la 
formación integral del estudiante en un entorno social, económico y tecnológico, para que a partir de un 
pensamiento crítico contribuya a la solución de problemas que pueden presentarse dentro de un entorno 
regional, nacional o internacional, propiciando así el desarrollo de un profesional para la “aldea global”. 
 
Por esta razón, es fundamental continuar con el arduo trabajo y compromiso de la comunidad tecnológica, 
que es clave para lograr las metas propuestas, independientemente de los desafíos a vencer, establecidas 
sus principios fundamentales: la excelencia académica, la pertinencia social y el compromiso 
inquebrantable el desarrollo regional y nacional. 
 
El presente diagnóstico se sustenta en la información institucional disponible al cierre de 2024 del Instituto 
Tecnológico de Los Mochis; con base en ella se identifican los principales avances, así como los problemas 
y retos que deben atenderse para consolidar su liderazgo en la educación superior tecnológica del norte 
de Sinaloa. 
 
Diagnóstico de referencia 2024 
 
El Instituto Tecnológico de Los Mochis se crea en 1976 y forma parte del Tecnológico Nacional de México 
a partir del 23 de Julio de 2014, órgano desconcentrad qo de la Secretaría de Educación Pública, que en su 
totalidad conforma la institución de educación tecnológica más grande de nuestro país. 
 
La oferta educativa del Instituto Tecnológico de Los Mochis contaba con 14 programas de estudio a nivel 
licenciatura y 2 programas a nivel posgrado. Aunque esta diversidad constituía una fortaleza institucional, 
también implicaba el desafío de mantener la actualización académica, de infraestructura y equipamiento. 
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Durante el ciclo escolar 2024-2025, el ITLM alcanzó una matrícula de 3,760 estudiantes, conformada por 
3,726 en licenciatura y 34 en posgrado. Es importante mencionar que desde el ciclo escolar 2018-2019 la 
matrícula ha ido en decremento, teniendo como principales factores: el incremento de la oferta educativa, 
y el otorgamiento amplio de becas, por parte de varias de las IES locales. 
 
Los indicadores de eficiencia terminal (29%) y abandono escolar (15.21%) evidenciaban la necesidad de 
fortalecer estrategias orientadas a asegurar la permanencia y el éxito académico de las y los estudiantes. 
 

En 2024 se presentó el nuevo modelo educativo del TecNM, Humanismo para la Justicia Social, orientado a 
promover en las y los estudiantes una sólida formación científica, técnica y humanista. Este modelo 
respondió al contexto de transformación educativa impulsado por la reforma al artículo 3º constitucional, 
la Ley General de Educación Superior y la Nueva Escuela Mexicana. Su implementación abrió la oportunidad 
de renovar prácticas docentes y enfoques curriculares, aunque también implicó acompañar su operación 
con infraestructura adecuada, procesos de formación docente y sistemas de evaluación pertinentes. 
 
En relación a los 14 programas académicos de nivel licenciatura, dos de ellos se encontraban reconocidos 
por su buena calidad, con una matrícula de 1,369; que representó un 36% de la matrícula total estudiantes 
en programas acreditados. En 2024 se comenzaron los trabajos de autoevaluación del Sistema de 
Evaluación y Acreditación de la Educación Superior (SEAES), apegándonos así a las políticas de acreditación 
de programas educativos del TecNM.  
 
A nivel de posgrado los dos programas que ofrecemos, la Maestría en Planificación de Empresas y 
Desarrollo Regional y la Maestría en Ingeniería, se encontraban registrados en el Programa Nacional de 
Posgrados (PNP). 
 
En lo concerniente al personal académico, al cierre de 2024 el IT de Los Mochis contaba con 171 docentes, 
de los cuales el 49.71% (85) son de tiempo completo, y el 58.8% (50) de ellos contaba con posgrado.  En 
2018 se contaba con una planta docente de 196 docentes, de los cuales 118 eran profesores de TC y 47 de 
ellos contaban con estudios de posgrado (40%). Esta disminución fue originada por cambios 
generacionales, docentes cumplieron con el ciclo natural de sus funciones académicas; así como por 
dificultades que se presentaron en los procesos de convocatorias de plazas, retrasando la asignación de 
las mismas. 
  
En materia de internacionalización, en 2024 se logró la participación de 2 docentes en un programa de 
investigación en el extranjero, impulsando la movilidad académica como una estrategia para fortalecer el 
desarrollo del personal académico, contribuyendo al mismo tiempo a elevar la calidad de la educación. 
 
En el marco de la formación integral, en 2024 participaron 737 estudiantes de primer ingreso y 271 de 
reingreso en actividades culturales, deportivas, de compromiso cívico y de desarrollo humano.  
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Si bien esta participación fue significativa, resultó necesario fortalecer su orientación hacia la promoción 
de una cultura de paz, evaluar su impacto formativo y consolidar su contribución a la excelencia educativa. 
 
Durante 2024 se realizaron 23 eventos intra y extramuros, lo que representó un crecimiento del 26.09% 
con respecto a 2023. Aunque esta cifra fue positiva, resultó necesario orientar estos eventos hacia 
resultados de aprendizaje y vincularlos con indicadores de bienestar y pertenencia estudiantil. 
 
En investigación, 6 docentes formaban parte del Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores 
(SNII), lo que representó un aumento del 33% respecto a 2023. Este avance evidenció el fortalecimiento de 
la capacidad científica institucional. No obstante, se identificó la necesidad de continuar trabajando para 
incrementar el registro de académicos, e incrementar el nivel de quienes ya formaban parte del SNII. 
 
Durante 2024 se realizó el registro de 3 proyectos de investigación financiados, lo que significó un 
incremento del 33% respecto al año anterior; a pesar de este avance, se reconoció la exigencia de promover 
las condiciones para su desarrollo mediante el acceso a financiamiento, la mejora de la infraestructura 
científica y la consolidación de redes de colaboración.  
 
En servicio social participaron 895 estudiantes durante el ciclo 2023-2024; de ellos, el 68% desarrollaron 
proyectos orientados a problemáticas regionales, siendo este un ejercicio que conllevó un impacto en la 
comunidad, que confirma la presencia de la institución como apoyo en la región. Aun con este resultado, 
se identificaron áreas de oportunidad para cooperar con una mayor cantidad de organismos regionales. 
 
Otro aspecto importante de la vinculación, se refleja en las residencias profesionales donde 801 
estudiantes desarrollaron sus prácticas profesionales. La estadística obtenida por sectores, mostró la 
siguiente participación: 74% en el sector privado, 17% en el sector público, 6% en el sector educativo y 3% 
en el sector social, destacando una significativa colaboración en el entorno empresarial. Sin embargo, se 
evidenció la necesidad de fortalecer la relación con los sectores público, educativo y social, con la finalidad 
de garantizar la movilidad social, facilitar la inserción laboral, y contribuir a una mejor atención a 
poblaciones vulnerables y marginadas. 
 
Las estrategias y criterios definidos durante ese periodo han sido las bases que han permitido el 
crecimiento y fortalecimiento de la Institución, en aspectos como la formación del capital humano para 
mejorar el servicio que prestamos, el apoyo a la investigación para incentivar la innovación y el desarrollo 
tecnológico, y el impulso a la formación integral de los jóvenes. No obstante, las necesidades que plantea 
una sociedad cambiante y global, nos dirigen a llevar a cabo actividades y acciones para consolidar una 
educación tecnológica más inclusiva e integral que responda a estos desafíos. 
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Visión de largo plazo 
 

La misión y la visión del Instituto Tecnológico de Los Mochis se sustentan en el análisis de su marco 
fundacional y normativo, en la alineación con el Plan Nacional de Desarrollo 2025- 2030 y sus programas 
derivados, así como en los principios del Modelo Educativo “Humanismo para la Justicia Social”.  
 
Éstos se desarrollaron con el propósito de definir el quehacer de la institución con una orientación 
estratégica, enfocada en el desarrollo regional, nacional y global. 

 
La visión expresa la proyección institucional de largo plazo y define el horizonte al que se orientan los 
objetivos, estrategias y líneas de acción institucionales. Sirve como referente estratégico para consolidar 
su papel en el sistema de educación superior tecnológica y su contribución al desarrollo nacional. 

 

 
 
En congruencia con la misión institucional y con la visión de largo plazo del Instituto Tecnológico de Los 
Mochis, se establece el horizonte de desarrollo al año 2030, que orienta las prioridades, capacidades y 
resultados esperados, en función de su contribución al desarrollo nacional y al fortalecimiento del sistema 
de educación superior tecnológica. 
 
Para 2030, el Instituto Tecnológico de Los Mochis se consolidará como una institución estratégica para el 
desarrollo regional, reconocida por su aportación al avance tecnológico y científico, así como por su 
contribución al bienestar compartido, la justicia social y la sostenibilidad ambiental. 
 
El ITLM será reconocido como un motor de cambio integral que impactará en tres aspectos importantes: 
la formación de ciudadanos éticos, la producción de conocimiento útil para el entorno y el posicionamiento 
global de la institución. 

Visión 

Ser una institución reconocida internacionalmente por su excelencia académica, su capacidad de 
transformar personas a través del conocimiento, la innovación científica y tecnológica, con un profundo 
compromiso y espíritu de servicio, con enfoque humanista y sentido de responsabilidad social. 

Misión 
Somos una Institución de Educación Superior Tecnológica de calidad, que forma profesionistas 
altamente capacitados con sólidos fundamentos tecnológicos y científicos, por medio de una educación 
integral, con enfoque humanista y pensamiento crítico; que se integran activamente en el desarrollo 
sustentable, económico, social, cultural y que apuestan al bienestar y a la prosperidad en el entorno 
regional, nacional y global. 



 

14 
 

 
 
 
 

 
 
De acuerdo a los fundamentos normativos y a la misión de la institución, se formarán profesionales 
altamente capacitados, pero con una profunda conciencia cívica y empatía, priorizando el servicio a la 
comunidad por encima del éxito netamente individual. La innovación científica y tecnológica fortalecerá su 
orientación a resolver las problemáticas reales de la sociedad, como la desigualdad, la salud o el desarrollo 
sostenible. 
 
Con este posicionamiento el ITLM se integrará orgánicamente con su entorno local y global (empresas, 
gobierno y sociedad civil), asegurando que sus servicios y conocimientos sean pertinentes y generen valor 
compartido preparando profesionistas que puedan afrontar los desafíos de una sociedad interconectada, 
multicultural y global. Estos esfuerzos estarán apoyados por una infraestructura moderna, equipada con 
tecnología de vanguardia en laboratorios, talleres y aulas, impulsando la innovación científica y tecnológica 
para orientar el aprendizaje práctico, experimental y colaborativo. 
 
La planta académica del ITLM estará integrada, en su mayor parte, por personal con formación de 
posgrado, con la capacidad de integrar la investigación científica en el aula, fomentando el pensamiento 
crítico y resolviendo problemas reales, vinculando la teoría con el servicio comunitario y la sustentabilidad; 
pero que al mismo tiempo estarán comprometidos con la transmisión de conocimientos técnicos, 
enseñando al estudiante a ser un ser humano reflexivo, ético y crítico. 
 
El ITLM, en colaboración con el TecNM, habrá fortalecido su modelo educativo flexible, apoyado en 
tecnologías digitales, ofreciendo opciones presenciales, virtuales, a distancia y mixtas, con un fuerte 
enfoque práctico, un aprendizaje vinculado con el sector productivo y una clara orientación hacia el 
desarrollo regional sostenible, la inclusión y la equidad. 
 
En 20 años, el ITLM será una institución reconocida internacionalmente por su excelencia académica, su 
capacidad de transformar personas a través del conocimiento, la innovación científica y tecnológica, con 
un profundo compromiso y espíritu de servicio, con enfoque humanista y sentido de responsabilidad 
social. 
 
En 20 años, el ITLM será reconocido por contribuir al desarrollo de profesionistas conscientes de su 
entorno, promoviendo la interculturalidad, la igualdad y la conciencia ambiental, capacitados con 
habilidades tecnológicas y científicas aplicables a la solución de problemas reales. Será una institución que 
apoyará la innovación, la transferencia tecnológica, el registro de patentes y la consolidación de una 
economía social y solidaria que beneficie directamente a las comunidades locales, y que garantizará una 
educación tecnológica accesible, eliminando barreras sociales y revalorando la diversidad cultural. 
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6. Objetivos 
 

Con el propósito de atender los principales problemas y desafíos identificados en el diagnóstico 
institucional, el Programa Institucional 2025-2030 del Instituto Tecnológico de Los Mochis establece seis 
objetivos, articulados bajo un enfoque humanista, científico y socialmente pertinente, los cuales se 
presentan a continuación. 

 

Objetivos del Programa Institucional 2025-2030 del Instituto Tecnológico de Los Mochis 

1.- Ampliar el acceso a la educación superior tecnológica, atendiendo las desigualdades existentes y 
garantizando equidad y justicia social para la población en general, con especial atención en los sectores 
más vulnerables. 
2.- Garantizar una educación de excelencia que fortalezca el pensamiento crítico, de vanguardia y 
pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje continuo. 
3.- Impulsar la educación integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente la cultura de la 
paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo armónico de las potencialidades y la educación a lo largo 
de la vida. 
4.- Fortalecer la investigación científica y humanística, el desarrollo tecnológico y la innovación 
para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso sostenible para contribuir a la 
soberanía científica y tecnológica. 
5.- Impulsar la vinculación y la asociación con los sectores productivo, público y social, fortaleciendo los 
procesos formativos para contribuir al desarrollo económico de las comunidades y regiones del país. 
6.- Incrementar la eficiencia administrativa en la gestión institucional, garantizando austeridad y 
transparencia en el uso de los recursos públicos con gobernanza democrática basada en un modelo de 
financiamiento sostenible 

 
 
6.1 Relevancia del objetivo 1: Ampliar el acceso a la educación superior tecnológica, atendiendo 

las desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la población en general, 

con especial atención en los sectores más vulnerables. 

Una de las principales prioridades del Instituto Tecnológico es ampliar las oportunidades educativas a fin 
de reducir las desigualdades entre grupos sociales; con esta vertiente se busca cerrar brechas e impulsar 
la equidad y la inclusión en la región norte de Sinaloa. 
 
En el ciclo 2024-2025, tuvimos una matrícula total de 3,760 estudiantes, y esto representó una 
disminución del 12% con relación al periodo inmediato anterior. Esto fue un resultado que se ha ido 
presentando en el último quinquenio, consecuencia del impulso que han tenido las becas en otras 
instituciones de educación superior de la localidad, así como la diversificación de la oferta educativa en 
las mismas.  
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Por tal motivo, se reconoce como una estrategia indispensable el fomentar la participación de 
estudiantes del TecNM en los programas oficiales de becas, mediante campañas de difusión y asesoría 
personalizada en los procesos de solicitud y registro, así como la realización de gestiones que 
contribuyan a incrementar la cantidad que se otorgan a nuestra institución. Cabe mencionar que, en 
los últimos 6 periodos escolares, la población beneficia disminuyó de un 26.7% de la población a un 
2.6%. 
 
Por otro lado, asegurar la permanencia de los estudiantes es una labor imprescindible en el proceso 
educativo, y se lleva a cabo mediante los programas de tutorías, andamiaje y de apoyo socioemocional. 
Los resultados en esta actividad se ven reflejados en el incremento de la eficiencia terminal que el 2024 
fue del 29% y en el periodo siguiente presentó un 43% de alumnos y alumnas que llegaron a la 
culminación de sus programas de estudios. Impulsar la formación continua de tutores mediante 
talleres, diplomados y cursos especiales en esta materia, ha sido esencial para alcanzar estos 
resultados. 
 
Asimismo, con la finalidad de ampliar el acceso a la educación superior tecnológica, en 2024 se 
comenzaron las gestiones para ofrecer el programa de Ingeniería Industrial en modalidad no 
escolarizada (en línea) con la finalidad de fortalecer la cobertura, especialmente en contextos de 
desigualdad, garantizando equidad y justicia social. 
 
En materia de infraestructura física y equipamiento, aún se identifican áreas de oportunidad que deben 
atenderse para fortalecer la cobertura de los servicios educativos. Entre ellas se encuentran la 
regularización de terrenos, que ha sido un camino largo debido a los trámites legales que se deben 
realizar con la pertinencia adecuada para su registro correcto. Con relación al equipamiento se realizan 
gestiones cada año, sin embargo, tomando en cuenta que el ITLM cuenta con 19 laboratorios y 7 
talleres, la actualización de equipos aun no cubre la totalidad de los espacios que presentan 
necesidades. 
 
Por lo anterior, reconocemos que necesitamos impulsar iniciativas que permitan a nuestros estudiantes 
consolidar su formación integral, garantizándoles el acceso a los recursos requeridos, asegurando 
cobertura, pertinencia, inclusión y justicia social. 
  
Problemas 
• Disminución de la matrícula y pérdida de participación relativa en la educación superior nacional. 
• Oferta educativa que no se actualiza al ritmo de las nuevas realidades nacionales y globales. 
• Altas tasas de abandono escolar que afectan la permanencia y conclusión de estudios. 
• Escasa presencia en modalidades no escolarizadas y posgrado, lo que limita la innovación y la 

formación de alto nivel. 
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• Limitaciones en el acceso a becas y apoyos estudiantiles para los sectores más vulnerables. 
• Limitaciones en la infraestructura educativa, así como obsolescencia en los equipos de talleres y 

laboratorios. 
 

Retos 
• Ampliar la matrícula con estrategias de atracción y retención que garanticen equidad e inclusión. 
• Recuperar liderazgo en la formación de ingenieros y responder a nuevas áreas de conocimiento. 
• Reconfigurar planes y programas de estudio con base en el nuevo modelo educativo. 
• Reducir el abandono escolar mediante programas integrales de andamiaje y acompañamiento a 

estudiantes. 
• Expandir la oferta en modalidades no escolarizadas y posgrado. 
• Asegurar que los apoyos económicos y becas lleguen a más estudiantes en situación vulnerable. 
• Modernizar y ampliar la infraestructura educativa y el equipamiento de talleres y laboratorios del 

TecNM para garantizar espacios adecuados para el aprendizaje efectivo y equitativo. 
 
 
6.2 Relevancia del objetivo 2: Garantizar una educación de excelencia que fortalezca el 

pensamiento crítico, de vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje 

continuo. 

La Ley General de Educación Superior (LGES, 2021) señala que corresponde a las autoridades educativas 
federal y de las entidades federativas, el promover la mejora continua y la excelencia académica de las 
funciones, programas y servicios de educación superior. 
 
Esta ley establece, por un lado, beneficios directos para los estudiantes, tales como el fomento a la 
educación humanista y científica, permitiendo a los estudiantes participar en el mejoramiento de la 
sociedad y desarrollar el pensamiento crítico y al mismo tiempo, por otro lado, contribuye al 
fortalecimiento de una educación de excelencia, mediante la preparación académica a través de la 
promoción de esquemas de capacitación, actualización continua y superación docente. 
 
En los últimos años, el programa académico de Arquitectura ha sido el único programa de su área de 
conocimiento, a nivel nacional, que ha conservado su estatus de acreditado desde el año 2010 de manera 
ininterrumpida, siendo el único de los 14 programas de licenciatura del ITLM que sigue vigente a la fecha 
(con 712 estudiantes [20% del total de la matrícula]). 
 
A partir de 2024 se ha trabajado en el Sistema de Evaluación y Acreditación de la Educación Superior 
(SEAES), apegándonos así a las políticas de acreditación de programas educativos del TecNM, habiendo 
realizado el reporte de autoevaluación, obteniendo el reporte de respuestas por parte de las instancias 
correspondientes. 
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A nivel de posgrado se cuenta con dos programas, la Maestría en Planificación de Empresas y Desarrollo 
Regional y la Maestría en Ingeniería, y ambos se encuentran registrados en el Programa Nacional de 
Posgrados (PNP). 
 
Promoviendo y apoyando el desarrollo académico, en el periodo 2024-2025 contamos con 74 académicos 
con nivel de estudios de maestría y 28 con nivel doctorado, representando un 60% del total de docentes. 
Sin embargo, todavía es indispensable ampliar la plantilla, fortalecer la formación académica e impulsar 
la consolidación de cuerpos académicos para responder a las exigencias del modelo educativo y de los 
procesos de acreditación. 
 
Respecto al Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP) que busca profesionalizar a los 
profesores de tiempo completo, para que alcancen las capacidades de investigación-docencia, desarrollo 
tecnológico e innovación, se han tenido avances significativos en los últimos años, llegando en 2024 a 15 
académicos con el reconocimiento de perfil deseable, y continuando con el fomento a esta actividad que 
promueve la excelencia académica. 
 
Problemas 

 

• Disminución sostenida en el porcentaje de programas de licenciatura reconocidos por su calidad, lo 
que afecta la excelencia académica y el prestigio institucional. 

• Reducción en la proporción de estudiantes que cursan programas evaluados con reconocimiento 
de calidad, lo que limita las oportunidades de los egresados del TecNM. 

• Disminución del número de docentes en los últimos años, lo que impacta la capacidad de atención 
académica y de investigación. 

• Bajo porcentaje de docentes con estudios de posgrado y con perfil deseable, lo que limita el 
fortalecimiento de la planta académica y la calidad del proceso formativo. 

• Número insuficiente de cuerpos académicos consolidados, lo que debilita la generación y aplicación 
de conocimiento. 

• Oferta educativa y modelo académico que requieren mayor alineación con las demandas de la era 
digital, la normatividad vigente y los sectores productivos. 

• Se requiere fortalecer la implementación del nuevo Modelo Educativo: Humanismo para la Justicia 
Social, para asegurar su adecuada integración en la oferta educativa y en los procesos 
institucionales del TecNM. 

 
Retos 
 

• Asegurar que el Instituto Tecnológico de Los Mochis participe en procesos de evaluación y 
acreditación, alineados con los criterios del SEAES. 

• Incrementar el número de programas académicos acreditados por organismos nacionales e 
internacionales, avalados por el SEAES. 
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• Fortalecer los posgrados y aumentar la proporción de programas en el SNP. 
• Incrementar el número de docentes y elevar el porcentaje de quienes cuentan con estudios de 

posgrado y perfil deseable. 
• Persistencia de una oferta educativa y procesos institucionales que no responden plenamente a los 

principios de pertinencia, equidad y excelencia planteados en el Modelo Educativo: Humanismo 
para la Justicia Social. 

• Consolidar la implementación del Modelo Educativo: Humanismo para la Justicia Social, asegurando 
que la oferta académica y los procesos del TecNM se alineen de manera integral con sus principios. 

 
 
6.3 Relevancia del objetivo 3: Impulsar la educación integral con un enfoque solidario, sustentable 

que fomente la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo armónico de las 

potencialidades y la educación a lo largo de la vida. 

 

La educación integral busca el desarrollo pleno del estudiante más allá de lo académico, al combinar en 
el desarrollo de sus habilidades y potencialidades: el crecimiento intelectual, ético, emocional, físico y 
social, de manera que no solo dominen su área de conocimiento, sino que también construyan un sólido 
pensamiento crítico, empatía y responsabilidad social. 
 
El ITLM está comprometido con la construcción de una sociedad democrática, justa, equitativa, 
respetuosa de la legalidad y del ejercicio de los derechos humanos. Por ello, busca incidir en el bienestar 
de la población y en el respeto del medio ambiente. 
 
En el departamento de Actividades Extraescolares planea, coordina, controla y evalúa los programas de 
actividades culturales, deportivas y recreativas, que promueven la formación integral de los alumnos del 
ITLM, de conformidad con las normas y lineamientos establecidos por la Secretaría de Educación Pública. 
Organiza la formación de equipos deportivos y grupos culturales y cívicos los cuales representan a la 
institución en eventos regionales, estatales y nacionales. 
 
En el periodo 2024-2025, se logró la atención a 1008 estudiantes, la más nutrida de los años recientes. 
Sin embargo, no se cuenta con los recursos necesarios para el mantenimiento adecuado de la 
infraestructura deportiva, cultural y cívica, siendo esto una limitante para llevar a cabo estas actividades 
en condiciones óptimas, lo que restringe la posibilidad de ofrecer una mayor gama de actividades, a una 
mayor cantidad de estudiantes. 
 
Asimismo, aunque se ha dado un impulso importante al desarrollo integral de la comunidad estudiantil, 
todavía es necesario reforzar acciones orientadas a la prevención del delito, la violencia y las adicciones, 
al tiempo que se fortalece la cultura de la paz, el apoyo socioemocional, la práctica de valores universales, 
la solidaridad, la sustentabilidad y el bienestar en general 
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Problemas 
 

• Aunque en los últimos años se ha incrementado la participación estudiantil en actividades artístico-
culturales, deportivas y de desarrollo humano, aún es necesario ampliar su cobertura y fortalecer 
su impacto formativo. 

• Insuficiencia de personal especializado para implementar y dar continuidad a los programas de 
formación integral. 

• Limitaciones en recursos económicos, espacios e instalaciones para actividades extracurriculares. 
• Disminución en el número de estudiantes que cursan una segunda lengua, lo que limita su 

competitividad y proyección internacional. 
• Apoyo limitado a estudiantes con talento en actividades artístico-culturales y deportivas, lo que 

restringe su desarrollo potencial. 
• Necesidad de reforzar la cultura de paz, los valores universales, la identidad nacional, la cultura de 

la legalidad, la formación ciudadana y la justicia social. 
• Insuficiente promoción de la sostenibilidad ambiental como parte de la formación. 
• Falta consolidar una cultura institucional de protección civil y seguridad e higiene en los Institutos 

Tecnológicos. 
 

Retos 
 

• Ampliar la participación en actividades culturales, deportivas, de compromiso cívico y de desarrollo 
humano. 

• Incorporar personal calificado que impulse programas de educación integral en los institutos 
tecnológicos. 

• Gestionar recursos económicos, infraestructura y espacios adecuados para las actividades 
extracurriculares. 

• Fortalecer la enseñanza de segundas lenguas para ampliar las competencias lingüísticas y la 
movilidad internacional de estudiantes. 

• Establecer mecanismos de identificación y apoyo a talentos en áreas culturales, deportivas y cívicas, 
que favorezcan su desarrollo especializado. 

• Consolidar un enfoqueintegral que promueva el desarrollo académico, 
socioemocional, físico y ético de los estudiantes. 

• Impulsar en la formación estudiantil la cultura de paz, la legalidad, los valores universales, la 
ciudadanía responsable, la identidad nacional y la justicia social. 

• Fomentar el cuidado del medio ambiente y la sostenibilidad como eje transversal en la vida 
académica y extracurricular. 

• Consolidar una cultura de protección Civil y Seguridad e Higiene a través de los Comités integrados 
en los Institutos Tecnológicos. 
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6.4 Relevancia del objetivo 4: Fortalecer la investigación científica y humanística, el desarrollo 

tecnológico y la innovación para contribuir al bienestar nacional y local, potenciando el progreso 

sostenible para contribuir a la soberanía científica y tecnológica. 

 

La investigación científica genera el conocimiento fundamental y las evidencias sobre cómo funciona el 
mundo. Sin ella, el progreso se estanca, ya que proporciona la materia prima y las respuestas necesarias 
para entender problemáticas en diversas áreas del conocimiento.  La investigación humanista analiza las 
dinámicas sociales y procura transformar el conocimiento en beneficios reales para la población. Aporta 
bases éticas y filosóficas necesarias para el uso correcto de los avances tecnológicos. 
 
El desarrollo tecnológico toma los descubrimientos de la ciencia y los convierte en herramientas, 
aplicaciones y procesos prácticos. Es el puente que materializa las ideas abstractas en soluciones 
aplicables a la vida cotidiana. Aunado a éste, la innovación es la etapa donde estas nuevas tecnologías se 
introducen con éxito en el mercado y la sociedad, creando valor, nuevos empleos y ventajas competitivas. 
De esta manera el conocimiento tecnológico se adapta y se implementa para cambiar la forma en que 
vivimos, trabajamos o producimos. 
 
Así, la investigación científica y humanística, junto con el desarrollo tecnológico y la innovación 
constituyen pilares fundamentales para el progreso del país y la soberanía científica y tecnológica.  
 
El reconocimiento del personal académico del TecNM a través de su participación en el Sistema Nacional 
de Investigadoras e Investigadores (SNII) es un referente de calidad y compromiso con la investigación. 
En el ITLM el impulso a la investigación ha rendido frutos, al incrementarse la participación del personal 
académico en proyectos de investigación que han permitido su incorporación al SNII, fomentando la 
divulgación científica, asegurando que los descubrimientos y la innovación resuelvan problemas sociales 
y beneficien a la comunidad. 
 
Al mismo tiempo se han involucrado a las y los estudiantes en los proyectos de investigación, proceso 
mediante el cual el aprendizaje pasivo se convierte en una experiencia práctica. El estar inmersos en la 
indagación científica y tecnológica, les permite desarrollar pensamiento crítico, mejorar habilidades 
analíticas y aplicar la teoría en escenarios reales, preparándolos significativamente para el mundo 
profesional y futuros estudios de posgrado. 
 
Por otra parte, los cuerpos académicos elevan la calidad educativa, profesionalizan al profesorado y 
aseguran la generación de conocimiento con impacto social. A través de éstos se unifican esfuerzos para 
estudiar temas disciplinares o multidisciplinares, aumentando la producción científica, y consolidando 
los trabajos de investigación. Además, propician la integración en redes de investigación nacionales e 
internacionales, atrayendo prestigio y financiamiento. 
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Problemas 
 

• El financiamiento para proyectos de investigación, desarrollo tecnológico e innovación es limitado, 
lo que restringe el alcance y continuidad de los trabajos. 

• La investigación no siempre está suficientemente alineada a las prioridades nacionales ni a la 
solución de problemáticas sociales, económicas y ambientales prioritarias del país y sus regiones. 

• La presencia de personal académico en el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores 
(SNII) sigue siendo limitada, lo que restringe la producción académica del TecNM. 

• Predomina la presencia de personal académico en niveles iniciales del SNII, lo que refleja la 
necesidad de fortalecer las trayectorias académicas hacia niveles superiores de consolidación. 

• La infraestructura y el equipamiento con mobiliario, así como laboratorios especializados 
disponibles presentan limitaciones, tanto en cobertura como en actualización, lo que dificulta la 
ejecución de proyectos de vanguardia. 

• La participación de estudiantes en proyectos de investigación resulta insuficiente, reduciendo las 
oportunidades de fortalecer su formación integral. 

• La difusión y visibilidad de los resultados de la investigación es baja, lo que disminuye su impacto y 
la posibilidad de incidir en políticas públicas, sectores productivos y comunidades. 

  
Retos 
 

• Orientar la investigación hacia los proyectos prioritarios del gobierno federal y la solución de 
problemáticas locales, regionales y nacionales, con un enfoque de pertinencia social y 
sostenibilidad. 

• Potenciar la difusión y visibilidad de los resultados de investigación, mediante publicaciones, redes 
de colaboración y mecanismos de transferencia del conocimiento. 

• Fortalecer la infraestructura y el equipamiento en talleres y laboratorios para la investigación, el 
desarrollo tecnológico y la innovación, garantizando condiciones adecuadas que permitan la 
continuidad, calidad y mayor impacto de los proyectos. 

• Incrementar la participación de estudiantes en proyectos de investigación como parte de su 
formación integral. 

• Realizar gestiones para incrementar el financiamiento público destinado a proyectos de 
investigación, desarrollo tecnológico e innovación, garantizando su continuidad, competitividad y 
mayor impacto a nivel nacional e internacional. 

• Fortalecer la incorporación de personal académico en el SNII consolidando así la capacidad 
institucional en investigación. 

• Impulsar la progresión del personal académico hacia niveles más altos del SNII, fortaleciendo la 
producción académica 
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6.5 Relevancia del objetivo 5: Impulsar la vinculación y la asociación con los sectores productivo, 

público y social, fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo económico de 

las comunidades y regiones del país. 

 

La vinculación entre las universidades y los sectores productivos es vital para transformar el 
conocimiento teórico en innovaciones prácticas. Esta sinergia impulsa la competitividad económica y 
asegura que los programas educativos respondan a las necesidades reales del mercado laboral, 
beneficiando a los estudiantes, a las empresas y a la sociedad en general. 
 
Esta relación estratégica les facilita a los estudiantes la transición al mundo laboral a través de prácticas 
profesionales y estadías. Les permite desarrollar competencias en escenarios reales y mejora 
significativamente sus oportunidades de encontrar empleos al egresar.  
 
De igual forma, fomentar el emprendedurismo desarrolla competencias clave como la resiliencia, la 
gestión financiera, el liderazgo y la creatividad, permitiendo a los estudiantes plantear soluciones 
innovadoras y sostenibles para problemáticas sociales y ambientales, a través de proyectos que impacten 
en los sectores público, social y privado, y al mismo tiempo generen aportaciones significativas al 
desarrollo social y económico del país. 
 
Otro aspecto relevante de la vinculación es la prestación del servicio social. Esta permite a los estudiantes 
aplicar sus conocimientos teóricos en situaciones reales y retribuir a la sociedad. Más allá de ser un 
requisito obligatorio en la retícula, fomenta la responsabilidad ciudadana y la ética profesional, 
integrando a los jóvenes con los sectores más vulnerables de su entorno. 
 
Problemas 
 

• Aunque todos los Institutos Tecnológicos y Centros cuentan con Consejos de Vinculación, se 
requiere fortalecer su efectividad para consolidar relaciones estratégicas con los sectores social y 
productivo. 

• El marco jurídico-administrativo limita la capacidad del TecNM para formalizar convenios de 
vinculación con actores externos, lo que reduce el alcance de sus colaboraciones. 

• Si bien ha habido un avance en la cantidad de convenios de vinculación vigentes, es necesario 
incrementar su número y calidad para potenciar la cooperación, la transferencia de conocimientos 
y la innovación aplicada. 

• Los mecanismos de seguimiento de egresados presentan deficiencias, lo que dificulta conocer con 
precisión su inserción laboral, desempeño profesional y contribución al desarrollo regional. 

• Las áreas de gestión tecnológica y vinculación de los institutos cuentan con estructuras 
organizacionales limitadas, lo que afecta la eficiencia de sus funciones. 

• La generación de productos de propiedad intelectual y derechos de autor es aún baja en relación 
con el potencial de la comunidad académica del TecNM. 
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• Los programas de emprendimiento tecnológico y social requieren mayor fortalecimiento para 
potenciar la innovación, el desarrollo sostenible y el bienestar social. 

• La limitada oferta de paquetes tecnológicos reduce la posibilidad de captar ingresos autogenerados 
que fortalezcan el funcionamiento institucional. 

 
Retos 
 

• Potenciar los Consejos de Vinculación como instancias efectivas para consolidar relaciones 
estratégicas con los sectores social y productivo. 

• Superar las limitaciones jurídico-normativas que dificultan la formalización de convenios de 
colaboración. 

• Ampliar y diversificar los convenios de vinculación para incrementar su impacto en la formación 
académica, la transferencia tecnológica y la solución de problemas regionales y nacionales. 

• Implementar mecanismos eficaces para el seguimiento de egresados que permitan evaluar la 
pertinencia de los programas educativos y fortalecer la vinculación con el sector productivo. 

 • Robustecer la estructura organizacional de las áreas de vinculación y gestión tecnológica, 
asegurando recursos y capacidades suficientes para su operación efectiva. 

• Incrementar la producción de propiedad intelectual, incluyendo patentes, prototipos y derechos de 
autor, que den cuenta de la capacidad innovadora del TecNM. 

• Fortalecer los programas de emprendimiento tecnológico y social como motores de innovación y 
desarrollo sostenible. 

• Promover la generación y comercialización de paquetes tecnológicos que permitan captar ingresos 
autogenerados para las instituciones 

 
 
6.6 Relevancia del objetivo 6: Incrementar la eficiencia administrativa en la gestión institucional, 

garantizando austeridad y transparencia en el uso de los recursos públicos con gobernanza 

democrática basada en un modelo de financiamiento sostenible. 

 

El fortalecimiento de la gestión institucional es un eje estratégico para consolidar al Tecnológico Nacional 
de México (TecNM) como la principal red de educación superior tecnológica del país. En este sentido, el 
objetivo 6, orientado a incrementar la eficiencia administrativa con austeridad, transparencia y 
gobernanza democrática, resulta esencial para asegurar la sostenibilidad del sistema y la confianza de la 
sociedad en el uso de los recursos públicos. 
 
Para lograrlo, un desafío prioritario es actualizar y robustecer el marco jurídico-normativo del TecNM, de 
manera que responda a su naturaleza y dimensión. Este marco debe ofrecer certidumbre normativa, 
delimitar atribuciones y competencias, y establecer principios que aseguren la correcta operación y 
desarrollo de sus instituciones. 
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Asimismo, la obtención del Acuerdo Delegatorio y la autorización para crear el Comité de Adquisiciones, 
Arrendamientos y Servicios del TecNM contribuirá a mejorar el control de las contrataciones para la 
adquisición de bienes y servicios en los Institutos Tecnológicos, reforzando la transparencia y la rendición 
de cuentas. 
 
La eficiencia administrativa se fortalece mediante la consolidación de sistemas de gestión basados en 
estándares de calidad, gestión ambiental y energética, seguridad y salud en el trabajo, responsabilidad 
social, así como igualdad de género y no discriminación. Estos sistemas no solo optimizan los procesos 
internos, sino que posicionan al TecNM como una institución comprometida con la sostenibilidad, la 
equidad y el desarrollo responsable. En este marco, la iniciativa TecNM: 100% libre de plástico de un solo 
uso representa una acción emblemática que reafirma la congruencia institucional con los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible (ODS) y promueve una transformación cultural en favor del entorno. 
 
El combate a la corrupción y la mejora de la gestión pública exigen que el TecNM se conduzca con 
honradez, evite el dispendio y encauce los recursos hacia las necesidades sociales más apremiantes. 
En este contexto, el TecNM asume el reto de mejorar la gestión institucional con austeridad, eficiencia, 
eficacia, transparencia y rendición de cuentas, a fin de optimizar el uso de los recursos y dar mejores 
respuestas a las demandas de la sociedad. 
 
Problemas 
 

• El marco jurídico-normativo que regula al TecNM presenta limitaciones que restringen su 
autonomía académica, técnica y de gestión, dificultando su capacidad de respuesta frente a las 
demandas sociales y productivas. 

• La estructura organizacional de la Dirección General y de los Institutos Tecnológicos y Centros 
resulta rígida y desactualizada, lo que impide atender con eficiencia los desafíos actuales de la 
educación superior tecnológica. 

• La formación y capacitación de directivos, docentes y personal de apoyo y asistencia a la educación 
es insuficiente, lo que limita la profesionalización y el fortalecimiento de las competencias 
necesarias para una gestión moderna y efectiva. 

• Los sistemas de gestión institucional muestran rezagos en materia de certificaciones y en la 
implementación de prácticas de mejora continua, afectando la eficiencia de los procesos. 

• Persisten debilidades en los mecanismos de control y rendición de cuentas, lo que incrementa 
riesgos de corrupción, uso ineficiente de los recursos públicos y prácticas de dispendio. 

• El presupuesto del TecNM muestra incrementos nominales que, al ajustarse a la inflación, resultan 
mínimos en términos reales, lo que limita la capacidad para mejorar la calidad de los servicios 
educativos. 

• La mayor parte del presupuesto se destina al capítulo 1000 (servicios personales), dejando pocos 
recursos para operación, mantenimiento e inversión en infraestructura y equipamiento. 
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• La dependencia del subsidio federal restringe la diversificación de fuentes de financiamiento, 
limitando la sostenibilidad económica de los institutos y centros del TecNM. 

  
Retos 
 

• Actualizar el marco jurídico-normativo que regula al TecNM para otorgarle mayor autonomía y 
capacidad de gestión. 

• Actualizar la estructura organizacional de la Dirección General y de los Institutos Tecnológicos y 
Centros, para hacerla más eficiente y acorde con los desafíos actuales. 

• Profesionalizar al personal directivo, docente y administrativo mediante esquemas de formación y 
capacitación continua. 

• Fortalecer los sistemas de gestión institucional, asegurando certificaciones y prácticas de mejora 
continua. 

• Garantizar un ejercicio responsable, transparente y eficiente de los recursos públicos, eliminando 
prácticas de corrupción y dispendio. 

• Incrementar el subsidio federal destinado a la educación superior tecnológica, asegurando recursos 
suficientes para docencia, investigación e innovación. 

• Equilibrar la distribución presupuestal para garantizar un gasto operativo adecuado, con 
infraestructura, equipamiento y condiciones dignas para el desarrollo académico. 

• Diversificar las fuentes de financiamiento mediante esquemas de colaboración con los sectores 
público, privado e internacional, a fin de garantizar sostenibilidad financiera y autonomía de gestión 
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6.7 Vinculación de los objetivos del Programa Institucional del Tecnológico Nacional de México 2025-

2030. 

 

Objetivos del Programa Institucional  
2025-2030 del  

Instituto Tecnológico de Los Mochis 

Objetivos, estrategias y líneas de acción del  
Programa Institucional del TecNM 2026-2030 

1.- Ampliar el acceso a la educación superior 
tecnológica, atendiendo las desigualdades 
existentes y garantizando equidad y justicia 
social para la población en general, con especial 
atención en los sectores más vulnerables. 

1.1.1, 1.1.2, 1.1.3, 1.1.4, 1.1.6, 1.1.8, 1.1.10, 
1.2.1, 1.2.2, 1.2.3, 1.2.4, 1.2.6, 1.2.7,1.3.1, 

1.5.1, 1.5.2, 1.5.3,1.5.5 

2.- Garantizar una educación de excelencia que 
fortalezca el pensamiento crítico, de vanguardia y 
pertinente con su entorno social fomentando un 
aprendizaje continuo. 

2.1.2, 2.1.3, 2.1.4, 2.2.5, 2.3.1, 2.3.2, 2.3.3, 
2.3.4, 2,4,1 

3.- Impulsar la educación integral con un 
enfoque solidario, sustentable que fomente la 
cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el 
desarrollo armónico de las potencialidades y la 
educación a lo largo de la vida. 

3.1.1, 3.1.2, 3.1.3, 3.2.1, 3.2.2, 3.2.3, 3.2.4, 
3.2.5, 3.2.6, 3.3.1, 3.4.2, 3.4.3, 3.4.6 

4.- Fortalecer la investigación científica y 

humanística, el desarrollo tecnológico y la 

innovación para contribuir al bienestar nacional y 

local potenciando el progreso sostenible para 

contribuir a la soberanía científica y tecnológica. 

4.1.2, 4.1.3, 4.1.4, 4.2.1, 4.2.3, 4.3.1, 4.3.5, 
4.4.1 

5.- Impulsar la vinculación y la asociación con los 

sectores productivo, público y social, fortaleciendo 
los procesos formativos para contribuir al 
desarrollo económico de las comunidades y 
regiones del país. 

5.1.1, 5.1.2, 5.1.3, 5.1.4, 5.1.5, 5.1.7, 5.1.1, 
5.2.2, 5.3.1, 5.3.4, 5.3.5, 5.4.1, 5.4.2, 5.4.3, 

5.5.1, 5.5.6, 5.6.2, 5.6.5 

6.- Incrementar la eficiencia administrativa en 
la gestión institucional, garantizando austeridad 
y transparencia en el uso de los recursos públicos 
con gobernanza democrática basada en un modelo 
de financiamiento sostenible. 

6.2.7, 6.3.1, 6.3.2, 6.4.3, 6.4.6, 6.5.1, 6.5.2, 
6.6.1, 6.6.2, 6.6.6 
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7. Estrategias y líneas de acción 

Objetivo 1. Ampliar el acceso a la educación superior tecnológica, atendiendo las desigualdades 

existentes y garantizando equidad y justicia social para la población en general, con especial 

atención en los sectores más vulnerables. 

Estrategia 1.1 Incrementar la cobertura de la educación superior tecnológica, garantizando el derecho 

a una educación de excelencia con equidad y justicia social, a fin de ampliar el acceso y fortalecer el 

desarrollo regional y nacional. 
 

Líneas de acción 

1.1.1 Ampliar la matrícula total del Instituto Tecnológico de Los Mochis a través del fortalecimiento de 
la oferta académica, la diversificación de opciones educativas. 
1.1.2 Impulsar el crecimiento de la matrícula en licenciatura con criterios de inclusión y equidad, 
ampliando la oferta educativa, los programas de becas y las acciones de promoción en comunidades 
con menor acceso. 
1.1.3 Fomentar el incremento de la matrícula en programas de los posgrados que ofrece el Instituto 
Tecnológico de Los Mochis, priorizando áreas estratégicas para el desarrollo nacional, mediante 
acciones de promoción, vinculación con el sector productivo y fortalecimiento de la oferta académica. 
1.1.4   Ampliar la oferta educativa de licenciatura en las modalidades previstas por la LGES, mediante la 
oferta de nuevos programas académicos. 
1.1.6   Fortalecer la educación no escolarizada (en línea o virtual y a distancia) y mixta con el apoyo de 
plataformas tecnológicas y capacitación docente. 
1.1.8   Implementar jornadas de difusión y comunicación institucional de la oferta educativa del Instituto 
Tecnológico de Los Mochis a nivel local, regional y nacional, mediante campañas en medios digitales, 
impresos y presenciales. 
1.1.10 Asegurar el máximo aprovechamiento de la capacidad instalada del Instituto Tecnológico de Los 
Mochis mediante la optimización de espacios, recursos y horarios 

 

Estrategia 1.2 Asegurar el logro académico mediante acciones integrales que faciliten la permanencia 

y el egreso oportuno de las y los estudiantes del Instituto Tecnológico de Los Mochis, con el propósito 

de fortalecer su trayectoria formativa y la eficiencia terminal. 
 

Líneas de acción 

1.2.1. Fomentar la participación de estudiantes del Instituto Tecnológico de Los Mochis en los 
programas oficiales de becas con énfasis en grupos vulnerables, mediante campañas de difusión, 
asesoría personalizada y acompañamiento en los procesos de solicitud y registro 
1.2.2. Fortalecer los programas de tutorías, andamiaje y de apoyo socioemocional mediante esquemas 
de acompañamiento gradual que fortalezca el desempeño académico y la permanencia estudiantil. 
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Líneas de acción 

1.2.3. Impulsar la formación continua de tutores mediante talleres, diplomados y cursos especializados 
en acompañamiento académico y apoyo socioemocional, con el fin de sensibilizarlos sobre las 
necesidades del estudiantado en contextos diversos 
1.2.4. Promover la implementación de talleres de nivelación académica en áreas críticas, según cada 
programa educativo mediante diagnósticos académicos. 
1.2.5. Implementar un sistema de alerta temprana que identifique estudiantes en riesgo de abandono 
mediante el seguimiento académico y el apoyo socioemocional. 
1.2.6. Impulsar la mejora del índice de eficiencia terminal mediante el fortalecimiento del 
acompañamiento académico, la implementación de planes de nivelación y el seguimiento individualizado 
del progreso estudiantil. 
1.2.7. Promover la titulación oportuna de estudiantes de licenciatura del Instituto Tecnológico de Los 
Mochis mediante programas de acompañamiento académico, asesorías especializadas y simplificación de 
trámites administrativos. 

 

Estrategia 1.3 Colaborar con otros subsistemas y niveles educativos para fortalecer la expansión, 

continuidad y pertinencia de la educación superior tecnológica. 
 

Líneas de acción 

1.3.1 Promover la realización y recepción de visitas a escuelas de educación básica y medio superior y 
de eventos itinerantes que despierten el interés vocacional de niñas, niños y adolescentes en las 
carreras que ofrece el Instituto Tecnológico de Los Mochis. 

 

Estrategia 1.5 Fortalecer la Infraestructura y el equipamiento del Instituto Tecnológico de Los Mochis 

para expandir la cobertura y ofrecer servicios educativos de calidad. 
 

Líneas de acción 

1.5.1 Actualizar el inventario de aulas, talleres, laboratorios y anexos, mediante inspecciones 
periódicas y recopilación de información institucional, a fin de identificar carencias, necesidades de 
mantenimiento y requerimientos de infraestructura. 
1.5.2 Realizar un diagnóstico integral sobre la obsolescencia del equipo en talleres y laboratorios, 
mediante inventarios, revisión técnica y encuestas a usuarios, con el fin de identificar necesidades de 
actualización, modernización y priorización de inversiones. 
1.5.5 Regularizar la propiedad de terrenos e instalaciones de los institutos tecnológicos, unidades y 
centros mediante la gestión legal y administrativa ante las autoridades correspondientes. 
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Objetivo 2. Garantizar una educación de excelencia que fortalezca el pensamiento crítico, de 

vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje continuo. 

Estrategia 2.1 Impulsar la mejora continua y la pertinencia de los programas académicos de 

licenciatura para garantizar la excelencia educativa. 
 

Líneas de acción 

2.1.2 Realizar procesos de autoevaluación institucional y de programas de licenciatura conforme a los 
criterios y lineamientos del SEAES, mediante talleres de capacitación, recolección y análisis de 
evidencias, y la participación de comités académicos internos. 
2.1.3 Fortalecer la calidad institucional mediante la elaboración de planes de mejora derivados de las 
autoevaluaciones del SEAES, que incluyan acciones específicas, plazos y responsables, a través de la 
revisión sistemática de resultados y la consulta con comités académicos, con el fin de asegurar la mejora 
continua de los procesos académicos y de gestión. 
2.1.4 Promover la acreditación de programas académicos de licenciatura por organismos externos 
reconocidos por el SEAES, mediante asesorías, talleres de preparación y seguimiento de los procesos 
de evaluación. 

 

Estrategia 2.2 Fortalecer la pertinencia de los programas de posgrado y el reconocimiento de su 

calidad, con el propósito de consolidar la formación avanzada y la generación de conocimiento. 
 

Líneas de acción 

2.2.5 Impulsar que los programas de posgrado estén registrados en el SNP, asegurando su calidad 
académica, a través de procesos de evaluación y seguimiento de los programas 

 

Estrategia 2.3 Impulsar la habilitación del personal docente y optimizar los mecanismos de 

reconocimiento a su desempeño, con el propósito de contribuir a la excelencia educativa. 
 

Líneas de acción 

2.3.1 Apoyar al personal académico para la realización de estudios de posgrado nacionales e 
internacionales, mediante programas de becas, convenios con instituciones educativas y esquemas de 
incentivo institucional, con el fin de elevar su nivel de habilitación académica. 
2.3.2 Impulsar la participación del personal docente en los programas de formación y actualización 
docente mediante cursos, talleres, diplomados y seminarios. 
2.3.3 Fomentar la participación del personal docente en los programas de actualización profesional, 
mediante cursos, estancias, diplomados y certificaciones, con el fin de fortalecer sus competencias y 
mantenerlos alineados con las mejores prácticas profesionales 
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Líneas de acción 

2.3.4 Incrementar el número de docentes con reconocimiento del perfil deseable conforme al 
Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP), mediante la orientación, asesoría y 
acompañamiento institucional en la elaboración de su expediente y evidencias requeridas. 

 

Estrategia 2.4 Consolidar el uso de tecnologías digitales en los servicios educativos para fortalecer la 

excelencia en los procesos de enseñanza, aprendizaje y gestión académica. 
 

Líneas de acción 

2.4.1 Promover la capacitación docente en el uso de las plataformas tecnológicas para la educación no 
escolarizada y mixta, mediante cursos, talleres y asesorías especializadas que fortalezcan las 
competencias digitales y pedagógicas del personal académico. 
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Objetivo 3. Impulsar la educación integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente la 

cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo armónico de las potencialidades y la 

educación a lo largo de la vida. 

 

Estrategia 3.1 Transformar el currículo educativo para impulsar una formación integral que incluya 

metodologías, espacios y actividades orientadas al desarrollo del pensamiento crítico, la creatividad, 

la resolución de problemas, la empatía, la colaboración y otras habilidades para la vida. 
 

Líneas de acción 

3.1.1 Incorporar en los planes y programas educativos actividades que estimulen el pensamiento crítico, 
la creatividad y la innovación, mediante metodologías como el aula invertida, la gamificación y el 
aprendizaje basado en retos. 
3.1.2 Fomentar el uso de metodologías educativas activas y participativas que impulsen la resolución 
de problemas y el trabajo en equipo, tales como el aprendizaje colaborativo, el método de casos, el 
aprendizaje basado en problemas, el aprendizaje-servicio, el aprendizaje basado en proyectos y la 
metodología de aula- taller. 
3.1.3 Promover la enseñanza de habilidades socioemocionales, como la empatía, la resiliencia y la 
inteligencia emocional, a través de programas y talleres específicos 

 

Estrategia 3.2 Fomentar el desarrollo integral y el bienestar de las y los estudiantes mediante la 

participación en actividades culturales, artísticas, deportivas y de compromiso cívico. 
 

Líneas de acción 

3.2.1 Promover la participación de la totalidad del estudiantado en actividades culturales, artísticas, 
deportivas y de compromiso cívico a través de programas extracurriculares integrales y estrategias de 
vinculación estudiantil, con el fin de fortalecer su formación integral y el sentido de pertenencia 
institucional. 
3.2.2 Garantizar la participación de las y los estudiantes de nuevo ingreso en actividades culturales, 
artísticas, deportivas y de compromiso cívico en el Instituto Tecnológico de Los Mochis, a través de la 
integración de programas extracurriculares que fortalezcan la formación integral del estudiantado. 
3.2.3 Fomentar la participación de las y los estudiantes de reingreso en actividades culturales, artísticas, 
deportivas y de compromiso cívico, a través del seguimiento de la participación estudiantil en dichas 
actividades. 
3.2.4 Promover la realización de eventos culturales, deportivos y cívicos mediante convocatorias de 
participación. 
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Líneas de acción 

3.2.5 Reforzar la plantilla de promotores culturales, artísticos, deportivos y de compromiso cívico, a fin 
de potenciar el desarrollo integral de las y los estudiantes, mediante la formación, capacitación y 
actualización permanente del personal especializado 
3.2.6 Fortalecer la infraestructura para la realización de actividades culturales, artísticas, deportivas y 
de compromiso cívico, mediante la construcción, rehabilitación y equipamiento de espacios 
especializados. 

 

Estrategia 3.3 Impulsar el aprendizaje y dominio de una segunda lengua en estudiantes y docentes 

de los Institutos Tecnológicos, con el fin de fortalecer la comunicación intercultural, mejorar la 

empleabilidad y favorecer la participación en contextos académicos y profesionales de alcance 

global. 
 

Líneas de acción 

3.3.1 Promover en la población estudiantil el desarrollo de competencias comunicativas en una segunda 
lengua extranjera mediante cursos, talleres, prácticas lingüísticas y plataformas digitales, orientadas a 
mejorar su empleabilidad y movilidad académica. 

 

Estrategia 3.4 Fomentar en la población estudiantil la educación en valores, la cultura de la paz, la 

lucha contra las adicciones, la no discriminación y la sostenibilidad ambiental, a través de actividades 

curriculares y extracurriculares, con el propósito de fortalecer la convivencia, el bienestar y la 

responsabilidad social. 
 

Líneas de acción 

3.4.2 Organizar charlas, talleres y eventos extracurriculares que aborden temas relacionados con la no 
discriminación, la equidad de género, la inclusión y la responsabilidad social, mediante la colaboración 
con expertos, organizaciones sociales y comités institucionales. 
3.4.3 Fomentar la participación de estudiantes en prácticas que fortalezcan la conciencia ambiental, el 
uso responsable de los recursos y el cuidado del entorno, mediante talleres, proyectos comunitarios y 
actividades de voluntariado ambiental. 
3.4.6 Promover círculos de lectura en el Instituto Tecnológico de Los Mochis, como espacios de diálogo 
y reflexión que fortalezcan la comprensión lectora, el pensamiento crítico, la educación en valores y la 
convivencia entre la comunidad estudiantil, mediante clubes de lectura, talleres literarios y plataformas 
digitales de intercambio. 
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Objetivo 4. Fortalecer la investigación científica y humanística, el desarrollo tecnológico y la 

innovación para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso sostenible para 

contribuir a la soberanía científica y tecnológica. 

 

Estrategia 4.1 Incrementar el número y el impacto de los proyectos de investigación científica, 

desarrollo tecnológico e innovación, orientados a la solución de problemas nacionales, regionales y 

locales, con el propósito de fortalecer la generación de conocimiento aplicado y la contribución al 

desarrollo territorial. 
 

Líneas de acción 

4.1.2 Fortalecer en el Instituto Tecnológico de Los Mochis la determinación y consolidación de líneas de 
generación y aplicación del conocimiento que a su vez permitan el desarrollo de proyectos de 
investigación y desarrollo tecnológico e innovación con impacto local y regional. 
4.1.3 Impulsar la participación del personal académico en convocatorias externas al TecNM que 
ofrezcan recursos para la investigación científica, el desarrollo tecnológico y la innovación, a través de 
la difusión de convocatorias y el acompañamiento a las postulaciones de proyectos. 
4.1.4 Impulsar el incremento de los productos de investigación —como artículos en revistas arbitradas 
e indexadas, artículos de divulgación, libros, capítulos de libro, ponencias en congresos, prototipos, 
patentes y tesis— que evidencien el trabajo académico y científico del personal académico, mediante 
programas de acompañamiento, revisión por pares y difusión de buenas prácticas en la producción 
científica. 

 

Estrategia 4.2 Impulsar la incorporación del personal académico del Instituto Tecnológico de Los 

Mochis en el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII) con el fin de fortalecer la 

producción y científica, el desarrollo tecnológico y la innovación. 
 

Líneas de acción 

4.2.1 Fomentar la incorporación del personal académico en el Sistema Nacional de Investigadoras e 
Investigadores (SNII), mediante el acompañamiento en el proceso de postulación y difusión de las 
convocatorias y sus beneficios. 
4.2.3 Incentivar al Instituto Tecnológico de Los Mochis para que brinde apoyo institucional, recursos y 
capacitación al personal docente que realiza investigación para la elaboración, consolidación y difusión 
de productos de investigación que respalden la incorporación, el mantenimiento o la promoción del 
personal académico hacia niveles superiores en el SNII. 
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Estrategia 4.3 Fortalecer la formación, desarrollo y consolidación de los cuerpos académicos y redes 

de investigación, a fin de promover la colaboración y la generación de conocimiento científico y 

tecnológico. 
 

Líneas de acción 

4.3.1 Ampliar el registro de cuerpos académicos fomentando la integración de grupos de investigación 
consolidados y la generación de proyectos de alto impacto académico y social. 
4.3.5 Fomentar la participación del personal académico en redes de investigación científica y 
tecnológica, mediante convenios, colaboración interinstitucional y programas de intercambio que 
fortalezcan la vinculación académica y el desarrollo de proyectos conjuntos. 

 

Estrategia 4.4 Fomentar la participación de estudiantes de licenciatura y posgrado en proyectos de 

investigación científica, desarrollo tecnológico e innovación, para fortalecer su formación integral, 

desarrollar competencias investigativas y vincular su aprendizaje con la solución de problemas reales. 
 

Líneas de acción 

4.4.1 Promover la participación de estudiantes en proyectos de investigación liderados por docentes, 
asegurando su participación en distintas fases del proceso investigativo. 
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Objetivo 5. Impulsar la vinculación y la asociación con los sectores productivo, público y social, 

fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo económico de las comunidades 

y regiones del país. 

 

Estrategia 5.1 Fortalecer la vinculación de los institutos tecnológicos con sectores público, social, 

privado y centros de investigación, para impulsar la cooperación, la innovación y el desarrollo 

tecnológico en beneficio de la sociedad y del país. 
 

Líneas de acción 

5.1.1 Consolidar el Consejo de Vinculación Institucional del Instituto Tecnológico de Los Mochis con la 
implementación de mecanismos de seguimiento y evaluación de acuerdos y proyectos derivados del 
consejo. 
5.1.2 Fortalecer la vinculación intrainstitucional mediante la celebración y actualización de convenios 
entre los institutos tecnológicos y los centros del TecNM. 
5.1.3 Fomentar la colaboración externa con convenios de vinculación entre los Institutos Tecnológicos 
y Centros del TecNM con instituciones de educación superior y centros de investigación nacionales e 
internacionales, a través del desarrollo de proyectos conjuntos, movilidad académica y transferencia de 
conocimiento. 
5.1.4 Fortalecer la vinculación con los sectores público, social y privado mediante la formalización y 
actualización de convenios. 
5.1.5 Impulsar la oferta de servicios de capacitación, consultoría, desarrollo, investigación e innovación 
dirigidos a empresas públicas y privadas, así como a organizaciones sociales, mediante la atención a 
demandas específicas de los sectores productivos y sociales. 
5.1.7 Fomentar la participación de estudiantes en proyectos de vinculación con los sectores público, social 
y privado, a través de residencias profesionales y proyectos de servicio social. 

 

Estrategia 5.2 Fomentar la generación, protección y gestión de la propiedad intelectual derivada de 

creaciones industriales, científicas, literarias y artísticas en el Instituto Tecnológico de Los Mochis, 

con el propósito de fortalecer la transferencia de conocimiento y su aprovechamiento social y 

productivo. 
 

Líneas de acción 

5.2.2 Incrementar el número de registros de derechos de autor sobre programas de cómputo, bases de 
datos, obras literarias y artísticas, así como otras creaciones generadas en el Instituto Tecnológico de 
Los Mochis, a través de la promoción de la cultura de protección intelectual y el acompañamiento en la 
gestión administrativa de registros. 
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Estrategia 5.3 Impulsar el talento emprendedor, la creación de empresas de base tecnológica y la 

creación de nodos de impulso a la economía social y solidaria, con el fin de fortalecer la 

formación estudiantil y promover proyectos de impacto social, económico y comunitario. 
 

Líneas de acción 

5.3.1 Incrementar la participación estudiantil en el Modelo de Talento Emprendedor del TecNM, 
mediante convocatorias, talleres de sensibilización, ferias de innovación y concursos de proyectos 
emprendedores. 
5.3.4 Impulsar la creación de nodos de impulso a la economía social y solidaria (NODESS) en los 
institutos tecnológicos para promover proyectos comunitarios y sostenibles, con la colaboración de 
organizaciones sociales, gobiernos locales y actores productivos. 
5.3.5 Consolidar los nodos de impulso a la economía social y solidaria (NODESS) en operación, 
fortaleciendo su gestión, vinculación y alcance comunitario, mediante procesos de capacitación, 
acompañamiento técnico y generación de redes de colaboración. 

 

Estrategia 5.4 Impulsar el servicio social como una estrategia para atender problemáticas sociales y 

fortalecer la formación profesional del estudiantado, con el propósito de contribuir al desarrollo 

comunitario y a la vinculación con el entorno. 
 

Líneas de acción 

5.4.1 Incrementar el número de estudiantes que realizan servicio social vinculados con problemáticas 
locales, regionales y nacionales, mediante convocatorias específicas y seguimiento de su desarrollo. 
5.4.2 Ampliar la cobertura del servicio social en comunidades que enfrenten problemáticas prioritarias, 
a través de convenios con gobiernos locales, organizaciones sociales y organismos públicos. 
5.4.3 Fortalecer el impacto del servicio social en la población atendida, mediante la implementación de 
indicadores de evaluación, planes de seguimiento y retroalimentación de beneficiarios 

 

Estrategia 5.5 Fortalecer el aprendizaje de las y los estudiantes mediante la educación dual, proyectos 

de voluntariado con impacto social y programas de movilidad nacional e internacional de estudiantes 

y docentes, con el propósito de ampliar su experiencia formativa y fortalecer su vinculación con la 

sociedad y el sector productivo. 
 

Líneas de acción 

5.5.1 Ampliar el número de estudiantes que participan en programas de educación dual para que 
integren el aprendizaje académico con experiencias prácticas en empresas y organizaciones. 
5.5.6 Promover la participación de estudiantes en eventos desarrollo tecnológico, emprendimiento e 
innovación a fin de aplicar los conocimientos adquiridos en la solución de problemas, necesidades u 
oportunidades de los sectores público, social y privado. 
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Estrategia 5.6 Establecer mecanismos institucionales que faciliten la inserción de estudiantes y 

egresados en el mercado laboral, a fin de fortalecer su empleabilidad y contribuir al desarrollo 

económico y social. 
 

Líneas de acción 

5.6.2 Fortalecer los vínculos con los sectores productivo, público y social mediante convenios de 
colaboración orientados a generar oportunidades de residencias profesionales. 
5.6.5 Impulsar la incorporación de egresados al mercado laboral durante los primeros doce meses 
posteriores a su egreso. 
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Objetivo 6. Incrementar la eficiencia administrativa en la gestión institucional, garantizando 

austeridad y transparencia en el uso de los recursos públicos con gobernanza democrática basada 

en un modelo de financiamiento sostenible. 

Estrategia 6.2 Consolidar el sistema de gestión del Instituto Tecnológico de Los Mochis, que abarquen 

Gestión de la Calidad, Gestión Ambiental, Gestión de la Energía, Gestión de Igualdad de Género y No 

Discriminación, Gestión de la Seguridad y Salud en el Trabajo, así como el reconocimiento a la 

Responsabilidad Social, con el fin de garantizar procesos eficientes, sostenibles e inclusivos que 

fortalezcan la confianza social y el cumplimiento de estándares nacionales e internacionales. 
 

Líneas de acción 

6.2.7 Fortalecer la capacitación continua de servidores públicos, mediante programas de formación que 
mejoren sus competencias de gestión, administrativas y técnicas, alineadas a las necesidades 
institucionales. 

 

Estrategia 6.3 Promover la sostenibilidad y el uso eficiente de los recursos en el Instituto Tecnológico 

de Los Mochis, mediante la implementación de programas y proyectos estratégicos, con el propósito 

de reducir impactos ambientales, optimizar el uso de recursos y fortalecer una administración institucional 

eficiente y responsable. 
 

Líneas de acción 

6.3.1 Consolidar la iniciativa del TecNM: 100% libre de plástico de un solo uso, promoviendo alternativas 
sostenibles y prácticas de consumo responsable en todas las áreas administrativas y académicas, 
mediante campañas de sensibilización, capacitación del personal y monitoreo del cumplimiento. 
6.3.2 Desarrollar y operar proyectos que reduzcan el consumo de energía eléctrica, incorporando 
tecnologías limpias y sistemas de gestión energética en los tecnológicos y centros. 

 

Estrategia 6.4 Fortalecer y modernizar la infraestructura y el equipamiento del Instituto Tecnológico 

de Los Mochis, para garantizar condiciones óptimas que favorezcan la enseñanza, la investigación, el 

desarrollo tecnológico y la vinculación. 
 

Líneas de acción 

6.4.2 Actualizar y mejorar el equipamiento de laboratorios, talleres, aulas y servicios de información en 
los institutos y centros, mediante la gestión de recursos adecuados. 
6.4.3 Implementar sistemas de mantenimiento preventivo y correctivo para optimizar la vida útil de los 
recursos materiales y equipos. 
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Estrategia 6.5 Consolidar la implantación de la estrategia integral de comunicación institucional en 

los Institutos Tecnológicos y Centros, fortaleciendo la identidad, la visibilidad y el sentido de 

pertenencia al TecNM, con el propósito de fortalecer la cohesión institucional y el posicionamiento 

del TecNM. 
 

Líneas de acción 

6.5.1 Aplicar de manera sistemática la identidad institucional del TecNM, asegurando el uso adecuado 
y uniforme de los elementos visuales, en papelería institucional, infraestructura, redes sociales oficiales, 
dominio institucional y diseño web. 
6.5.2 Participar activamente en la campaña “TecNM cerca de Ti”, orientada a dar a conocer la oferta 
educativa y fortalezas del TecNM, con el propósito de atraer a egresados de educación media superior 
e incentivar su inscripción en los institutos y centros, a través de la elaboración y difusión de materiales 
gráficos y audiovisuales, así como de visitas a instituciones de educación media superior. 

 

Estrategia 6.6 Consolidar una cultura institucional de austeridad, transparencia y rendición de 

cuentas que garantice el uso eficiente de los recursos públicos, fortalezca la confianza social y  

contribuya a la sostenibilidad del Instituto Tecnológico de Los Mochis, con el propósito de fortalecer 

la gestión pública responsable y la legitimidad institucional.   
 

Líneas de acción 

6.6.1 Fomentar la cultura de ética, integridad y austeridad del Instituto Tecnológico de Los Mochis 
mediante la difusión, capacitación y seguimiento del Código de Conducta del TecNM y del Código de 
Ética del Gobierno Federal. 
6.6.2 Garantizar que el ejercicio presupuestal se realice bajo principios de equidad, austeridad y uso 
racional de los recursos, priorizando las necesidades estratégicas de la institución 
6.6.4 Incrementar la eficiencia administrativa en la gestión institucional, garantizando austeridad y 
transparencia en el uso de los recursos públicos con gobernanza democrática basada en un modelo de 
financiamiento sostenible. 
6.6.6 Fortalecer la transparencia institucional mediante la elaboración, presentación y publicación 
puntual del informe de rendición de cuentas. 
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8. Indicadores y metas 

Indicador 1.1 

ELEMENTOS DEL INDICADOR 

Nombre 1.1 Matrícula total 

 

 

Objetivo 

Ampliar el acceso a la educación superior tecnológica, atendiendo las desigualdades existentes y 
garantizando equidad y justicia social para la población en general, con especial atención en los 

sectores más vulnerables 

 

Definición o 

descripción 

Mide la cantidad total de estudiantes inscritos en los programas educativos que ofrece el ITLM, 
considerando el Campus, la Unidad Villa de Ahome y la Extensión El Fuerte,  durante el ciclo escolar 
correspondiente 

Derecho asociado Derecho a la educación 

Nivel de 

desagregación 
Nivel superior Periodicidad o frecuencia de 

medición 
Anual 

Acumulado o 

periódico 
Periódico Disponibilidad de la información Octubre 

Unidad de medida Estudiantes Periodo de recolección de los 
datos 

Agosto a octubre 

Tendencia esperada Ascendente Unidad responsable de reportar el 
avance 

M00 TecNM 
Dirección de Planeación y 

Evaluación 

Método de cálculo 
Matrícula total en el año N, obtenida mediante la suma de todos los estudiantes inscritos en el 

Instituto Tecnológico de Los Mochis durante el ciclo escolar de referencia 

Observaciones 
La matrícula total considera estudiantes inscritos en programas escolarizados y no 

escolarizados, según los registros oficiales reportados por cada institución del TecNM 
APLICACIÓN DEL MÉTODO DE CÁLCULO PARA LA OBTENCIÓN DE LA LÍNEA BASE 

La línea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podrá ser un valor preliminar ni estimado. 

Nombre variable 1 

Número de 
estudiantes 

inscritos en el 
ciclo 

escolar n 

Valor variable 1 
 

3,760 

Fuente de 
información variable 

1 

Sistema de 
Indicadores 
Básicos del 

TecNM, 
Formato 911 
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Sustitución en 

método de cálculo Número de estudiantes inscritos en el ciclo escolar N = 3,760 

VALOR DE LÍNEA BASE Y METAS 

Línea base Nota sobre la línea base 

Valor 3,760 
Corresponde al ciclo escolar 2024-2025 

Año 2024 

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030 

4000 Corresponde al ciclo escolar 2030-2031 

SERIE HISTÓRICA DEL INDICADOR 

Se deberán registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medición del indicador. 

Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda. 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

6,509 6,117 6,015 5,577 4,877 4,222 3,760 

METAS 

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese año, de acuerdo con la frecuencia de medición. 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 

3,548 3060 3200 3410 3690 4000 
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Indicador 1.2 
 

ELEMENTOS DEL INDICADOR 

Nombre 1.2 Abandono escolar 
 

 
Objetivo 

Ampliar el acceso a la educación superior tecnológica, atendiendo las desigualdades existentes y 
garantizando equidad y justicia social para la población en general, con especial atención en los 

sectores más vulnerables 

Definición o 

descripción 

Mide el porcentaje de estudiantes inscritos que abandonan sus estudios  
de un ciclo escolar a otro 

Derecho 

asociado 
Derecho a la educación 

Nivel de 

desagregación Nivel superior Periodicidad o frecuencia 

de medición 
Anual 

Acumulado o 

periódico Periódico Disponibilidad de la 

información 
Octubre 

Unidad de 

medida Porcentaje Periodo de recolección 

de los datos 
Agosto a Septiembre 

 
Tendencia 

esperada 
Descendente Unidad responsable de 

reportar el avance 

M00 TecNM 
Dirección de Asuntos Escolares y Apoyo a 

Estudiantes 

Método de 

cálculo 

[1- ((Número de estudiantes de reingreso de licenciatura en el año N + Número de egresados del año N-
1) / Matrícula de licenciatura en el año N-1)] *100 

 
Observaciones 

El indicador considera únicamente a estudiantes de licenciatura y excluye a quienes concluyen sus 
estudios en el periodo de referencia 

APLICACIÓN DEL MÉTODO DE CÁLCULO PARA LA OBTENCIÓN DE LA LÍNEA BASE 

La línea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podrá ser un valor preliminar ni estimado. 

 
 
 

 
Nombre 

variable 1 

Número de 
estudiantes de 

reingreso de 
licenciatura 
en el año N 

 

 

 

 

Valor variable 1 

2970 

 
 

Sistema de Indicadores 
Básicos del TecNM, Formato 

911 

 
Nombre 

variable 2 

Número de 
egresados del 

año N-1 

 

 

Valor variable 2 576 

 Sistema de Indicadores 
Básicos del TecNM, 

Formato 911 

 
Nombre 

variable 3 

Matrícula de 
licenciatura 

en el año N-1 

 

 

Valor variable 3 4184 

 

Fuente de 
información 
variable 2 

Sistema de Indicadores 
Básicos del TecNM, 

Formato 911 

Sustitución en 

método de 

cálculo 

[1-((2,970+576) / 4182)]*100 = 15.21% 
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VALOR DE LÍNEA BASE Y METAS 

Línea base Nota sobre la línea base 

Valor 15.21% 
Corresponde al ciclo escolar 2024-2025 

Año 2024 

Meta2030 Nota sobre la meta 2030 

9.13% Corresponde al ciclo escolar 2030-2031 
SERIE HISTÓRICA DEL INDICADOR 

Se deberán registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medición del indicador. 

Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda. 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

ND 13% 12% 13% 15% 12% 15% 

METAS 

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese año, de acuerdo con la frecuencia de medición. 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 

11.18% 10.06% 9.84% 9.64% 9.32% 9.13% 
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Indicador 2.1 
 

ELEMENTOS DEL INDICADOR 

Nombre 2.1 Programas de licenciatura acreditados por organismos externos nacionales 
 

 
Objetivo 

Garantizar una educación de excelencia que fortalezca el pensamiento crítico, de vanguardia y 
pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje 

continuo 

 
Definición o 

descripción 

Mide la cantidad de programas de licenciatura del ITLM que han sido acreditados por organismos 
externos nacionales, asegurando el cumplimiento de 

estándares de calidad académica reconocidos a nivel nacional 

Derecho asociado Derecho a la educación 
Nivel de 

desagregación 
Nivel superior Periodicidad o frecuencia 

de medición 
Trimestral 

Acumulado o 

periódico 
Periódico Disponibilidad de la 

información 

Marzo, junio, septiembre y 
diciembre 

 
Unidad de medida Porcentaje Periodo de recolección de 

los datos 
Marzo, junio, septiembre y diciembre 

 

 
Tendencia esperada 

 
Ascendente 

Unidad responsable de 

reportar el avance 

M00 TecNM 
Dirección de Docencia e Innovación 

Educativa 
 
 

Método de cálculo 

Número de programas de licenciatura acreditados por organismos externos 
nacionales en el año N/Total de programas de licenciatura evaluables en el año N*100 

Observaciones Incluye solo programas evaluables y con dictamen oficial emitido en el año N 
APLICACIÓN DEL MÉTODO DE CÁLCULO PARA LA OBTENCIÓN DE LA LÍNEA BASE 

La línea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podrá ser un valor preliminar ni estimado. 

Nombre variable 1 

 
Número de 

programas de 
licenciatura 

acreditados por 
organismos 

externos 
nacionales en el 

año N 

Valor variable 1 2 
Fuente de 

información 

variable 1 

Registros 
administrativos de la 

Dirección de Docencia 
e Innovación Educativa 
y dictámenes oficiales 

emitidos por 
organismos externos 

nacionales de 
acreditación 
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Nombre variable 2 

Total de 
programas de 

licenciatura 
evaluables 
en el año N 

 
 
 

 
Valor variable 2 

14 
 

 
 

 
Fuente de 

información 

variable 2 

Registros 
administrativos de 

la Dirección de 
Docencia e 
Innovación 
Educativa 

Sustitución en 

método de cálculo 2 / 14 * 100 = 14% 

VALOR DE LÍNEA BASE Y METAS 

Línea base Nota sobre la línea base 

Valor 14% Las acreditaciones se contabilizan únicamente cuando existe 
dictamen oficial vigente en el año N  

Año 
2024 

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030 

21% 
Las acreditaciones se contabilizan únicamente cuando existe 

dictamen oficial vigente en el año N 

SERIE HISTÓRICA DEL INDICADOR 

Se deberán registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medición del indicador. 

Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda. 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

50% 50% 58% 14% 14% 14% 14% 

METAS 

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese año, de acuerdo con la frecuencia de medición. 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 

7% 7% 7% 14% 14% 21% 
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Indicador 2.2 
 

ELEMENTOS DEL INDICADOR 

Nombre 2.2 Académicos con reconocimiento al perfil deseable vigente 
 

 
Objetivo 

Garantizar una educación de excelencia que fortalezca el pensamiento crítico, de vanguardia y 
pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje 

continuo 

 
Definición o 

descripción 

Mide la cantidad de académicos del ITLM que cuentan con reconocimiento vigente al perfil deseable, 
otorgado conforme a los criterios establecidos por los 

programas nacionales de evaluación académica 

Derecho asociado Derecho a la educación 
Nivel de 

desagregación 
Nivel superior Periodicidad o frecuencia 

de medición 
Trimestral 

Acumulado o 

periódico Periódico 
Disponibilidad de 

la 

información 

Marzo, junio, septiembre y 
diciembre 

 
Unidad de medida Académicos reconocidos Periodo de recolección 

de los datos 
Marzo, junio, septiembre y diciembre 

 

Tendencia 

esperada 

 
Ascendente 

 

Unidad responsable 

de reportar el 

avance 

M00 TecNM 
Dirección de Posgrado e Investigación 

 
Método de cálculo 

Número total de académicos del ITLM que cuentan con reconocimiento vigente 
al perfil deseable en el periodo de referencia 

 
Observaciones 

Se consideran únicamente los reconocimientos al perfil deseable vigentes durante 
el periodo de referencia 

APLICACIÓN DEL MÉTODO DE CÁLCULO PARA LA OBTENCIÓN DE LA LÍNEA BASE 

La línea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podrá ser un valor preliminar ni estimado. 

 
 
 
 
 
 
 

 
Nombre variable 1 

Número de 
académicos con 
reconocimiento al 

perfil deseable 
vigente en el año N 

 
 
 
 
 
 
 

 
Valor variable 1 

15 
 

 
 
 
 
 
 

 
Fuente de 

información 

variable 1 

Registros 
administrativos de la 

Dirección de Posgrado 
e Investigación y 

padrones oficiales de 
los programas 
nacionales de 

reconocimiento 
académico. 

Sustitución en 

método de cálculo 
Número de académicos con reconocimiento al perfil deseable vigente en el año N = 15 



 

48 
 

 
 

 
 
 

VALOR DE LÍNEA BASE Y METAS 

Línea base Nota sobre la línea base 

Valor 15 El valor del indicador puede variar anualmente en función 
de las convocatorias, criterios de evaluación y vigencia de 

los reconocimientos al 
perfil deseable 

 

 
Año 

 
2024 

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030 

26 

El valor del indicador puede variar anualmente en función 
de las convocatorias, criterios de evaluación y vigencia de 

los reconocimientos al 
perfil deseable 

SERIE HISTÓRICA DEL INDICADOR 

Se deberán registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medición del indicador. 

Puede registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda. 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

NA NA 22 7 20 8 15 

METAS 

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese año, de acuerdo con la frecuencia de medición. 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 

18 16 20 22 24 26 
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Indicador 3.1 
 

ELEMENTOS DEL INDICADOR 

 
Nombre 

3.1 Estudiantes de nuevo ingreso que participan en talleres y actividades culturales, artísticas, 
deportivas y/o de compromiso cívico 

 

 
Objetivo 

Impulsar la educación integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente la cultura de la 
paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo armónico de las potencialidades y la educación a lo 

largo de la vida 

 
Definición o 

descripción 

Mide la cantidad de estudiantes de nuevo ingreso del ITLM que participan en talleres y actividades 
culturales, artísticas, deportivas y/o de compromiso cívico 

durante el periodo correspondiente 

Derecho asociado Derecho a la educación 
Nivel de 

desagregación 
Nivel superior Periodicidad o frecuencia 

de medición 
Trimestral 

Acumulado o 

periódico 
Periódico Disponibilidad de la 

información 

Marzo, junio, septiembre y 
diciembre 

 
Unidad de medida Porcentaje Periodo de recolección de 

los datos 
Marzo, junio, septiembre y diciembre 

 

 
Tendencia esperada 

 
Ascendente 

 
Unidad responsable de 

reportar el avance 

M00 TecNM 
Dirección de Promoción Cultural y 

Deportiva 

 
 

Método de cálculo 

Número de estudiantes de nuevo ingreso que participan en talleres y actividades 
culturales, artísticas, deportivas, de compromiso cívico y/o desarrollo humano en el año N / 

Matrícula total de nuevo ingreso en el año N *100 

 
 

Observaciones 

El indicador solo considera a estudiantes de nuevo ingreso de licenciatura que 
participan al menos en una actividad registrada oficialmente por la institución durante el periodo de 

referencia 
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APLICACIÓN DEL MÉTODO DE CÁLCULO PARA LA OBTENCIÓN DE LA LÍNEA BASE 

La línea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podrá ser un valor preliminar ni estimado. 

Nombre variable 1 

Número de 
estudiantes de 
nuevo ingreso 

que participan en 
talleres y 

actividades 
culturales, 
artísticas, 

deportivas y/o de 
compromiso 
cívico en el 

año N 

Valor variable 1 737 
Fuente de 

información 

variable 1 

Registros 
administrativos de 

la Dirección de 
Promoción Cultural 

y Deportiva 

Nombre variable 2 

Matrícula total de 
nuevo ingreso en 

el 
año N 

Valor variable 2 900 
Fuente de 

información 

variable 2 

Sistema de 
indicadores básicos 

del TecNM, 
Formato 911 

Sustitución en 

método de cálculo 
737 / 900 * 100 = 82 

VALOR DE LÍNEA BASE Y METAS 

Línea base Nota sobre la línea base 

Valor 82 La participación se contabiliza con base en los registros 
institucionales de las áreas responsables 

de cultura, deporte y formación cívica 
 

Año 2024 

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030 

84 
La participación se contabiliza con base en los registros 

institucionales de las áreas responsables de 
cultura, deporte y formación cívica 

SERIE HISTÓRICA DEL INDICADOR 

Se deberán registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medición del indicador. 

Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda. 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

ND 7 0 78 66 61 82 

METAS 

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese año, de acuerdo con la frecuencia de medición. 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 

63 63 67 70 77 84 
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Indicador 4.1 

 

ELEMENTOS DEL INDICADOR 

 
Nombre 

4.2 Proyectos de investigación científica, humanística, de desarrollo tecnológico e innovación 
financiados por el TecNM 

 

 
Objetivo 

Fortalecer la investigación científica y humanística, el desarrollo tecnológico y la innovación para 
contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso sostenible para contribuir a la 

soberanía científica y tecnológica 

 
Definición o 

descripción 

Mide la cantidad de proyectos de investigación científica, humanística, de desarrollo tecnológico e 
innovación financiados por el TecNM durante el periodo 

de referencia 

Derecho asociado Derecho a la educación 
Nivel de 

desagregación 
Nivel superior Periodicidad o frecuencia 

de medición 
Trimestral 

Acumulado o 

periódico 
Periódico Disponibilidad de la 

información 

Marzo, junio, septiembre y 
diciembre 

 
Unidad de medida Proyectos financiados Periodo de recolección de 

los datos 
Marzo, junio, septiembre y diciembre 

 

 
Tendencia esperada 

 
Ascendente 

 
Unidad responsable de 

reportar el avance 

M00 TecNM 
Dirección de Posgrado, Investigación 

e Innovación 
 

Método de cálculo 
Número de proyectos de investigación científica, humanística, de desarrollo 

tecnológico e innovación financiados por el TecNM en el año N 

 
Observaciones 

Se consideran únicamente los proyectos que cuentan con financiamiento 
institucional formal aprobado por el TecNM en el periodo de referencia 

APLICACIÓN DEL MÉTODO DE CÁLCULO PARA LA OBTENCIÓN DE LA LÍNEA BASE 

La línea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podrá ser un valor preliminar ni estimado. 

Nombre variable 1 

Número de 
proyectos de 
investigación 

científica, 
humanística, de 

desarrollo 
tecnológico e 

innovación 
financiados por el 

TecNM en el 
año N 

Valor variable 1 3 
Fuente de 

información 

variable 1 

Registros 
administrativos de 

la Dirección de 
Posgrado, 

Investigación e 
Innovación y 

documentación 
oficial de los 
procesos de 

asignación de 
financiamiento 

Sustitución en 

método de cálculo 

Número de proyectos de investigación científica, humanística, de desarrollo tecnológico e 
innovación financiados por el TecNM en el año N = 3 
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VALOR DE LÍNEA BASE Y METAS 

Línea base Nota sobre la línea base 

Valor 3 El valor del indicador puede variar según la 
disponibilidad presupuestal y las convocatorias de 

financiamiento emitidas por el TecNM 
 

Año 2024 

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030 

4 
 

El valor del indicador puede variar según la 
disponibilidad presupuestal y las convocatorias de 

financiamiento emitidas por el TecNM 

SERIE HISTÓRICA DEL INDICADOR 

Se deberán registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medición del indicador. 

Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda. 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

ND 8 3 2 3 2 3 

METAS 

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese año, de acuerdo con la frecuencia de medición. 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 

3 3 3 3 4 4 
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Indicador 4.2 

 

ELEMENTOS DEL INDICADOR 

Nombre 4.1 Académicos registrados en el SNII 
 

 
Objetivo 

Fortalecer la investigación científica y humanística, el desarrollo tecnológico y la innovación para 
contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso 
sostenible para contribuir a la soberanía científica y tecnológica 

Definición o 

descripción 

Mide la cantidad de académicos del ITLM registrados en el Sistema Nacional de Investigadoras e 
Investigadores (SNII) durante el periodo de referencia 

Derecho asociado Derecho a la educación 
Nivel de 

desagregación 
Nivel superior Periodicidad o frecuencia de 

medición 
Trimestral 

Acumulado o 

periódico 
Periódico Disponibilidad de la 

información 

Marzo, junio, septiembre y 
diciembre 

 
Unidad de medida Académicos registrados Periodo de recolección de 

los datos 
Marzo, junio, septiembre y diciembre 

 

 
Tendencia esperada 

 
Ascendente 

 
Unidad responsable de 

reportar el avance 

M00 TecNM 
Dirección de Posgrado, Investigación 

e Innovación 

Método de cálculo Número de académicos registrados en el SNII en el año N 

 
Observaciones 

Se consideran únicamente los registros vigentes en el padrón oficial del SNII 
durante el periodo de referencia 

APLICACIÓN DEL MÉTODO DE CÁLCULO PARA LA OBTENCIÓN DE LA LÍNEA BASE 

La línea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podrá ser un valor preliminar ni estimado. 

Nombre variable 1 

Número de 
académicos 

registrados en el 
SNII en el año N 

Valor variable 1 6 
Fuente de 

información 

variable 1 

Registros 
administrativos de 

la Dirección de 
Posgrado, 

Investigación e 
Innovación y 

padrones oficiales 
del Sistema 
Nacional de 

Investigadoras e 
Investigadores 

Sustitución en 

método de cálculo 
Número de académicos registrados en el SNII en el año N = 6 
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VALOR DE LÍNEA BASE Y METAS 

Línea base Nota sobre la línea base 

Valor 6 El valor del indicador varía anualmente conforme a los 
resultados de las convocatorias y procesos 

de evaluación del SNII 
 

Año 2024 

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030 

15 
 

El valor del indicador varía anualmente conforme 
a los resultados de las convocatorias y procesos de evaluación 

del SNII 

SERIE HISTÓRICA DEL INDICADOR 

Se deberán registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medición del indicador. 

Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda. 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

NA NA NA 1 2 4 6 

METAS 

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese año, de acuerdo con la frecuencia de medición. 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 

6 10 14 14 14 15 
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Indicador 5.1 
 

ELEMENTOS DEL INDICADOR 

Nombre 5.1 Convenios de vinculación vigentes con los sectores público, social y privado 
 

 
Objetivo 

Impulsar la vinculación y la asociación con los sectores productivo, público y social, fortaleciendo los 
procesos formativos para contribuir al desarrollo económico de 

las comunidades y regiones del país 

Definición o 

descripción 

Mide la cantidad de convenios de vinculación vigentes del ITLM establecidos con los sectores 
público, social y privado durante el periodo de referencia 

Derecho asociado Derecho a la educación 
Nivel de 

desagregación 
Nivel superior Periodicidad o frecuencia de 

medición 
Trimestral 

Acumulado o 

periódico 
Periódico Disponibilidad de la 

información 

Marzo, junio, septiembre y 
diciembre 

 
Unidad de medida Convenios vigentes Periodo de recolección de los 

datos 
Marzo, junio, septiembre y diciembre 

 
Tendencia 

esperada 

 
Ascendente 

 
Unidad responsable de 

reportar el avance 

M00 TecNM 
Dirección de Vinculación e 
Intercambio Académico 

 
Método de cálculo 

Número de convenios de vinculación vigentes con los sectores público, social y 
privado en el año N 

 
Observaciones 

Se consideran únicamente los convenios que se encuentren formalmente suscritos 
y vigentes conforme a los registros institucionales del TecNM 

APLICACIÓN DEL MÉTODO DE CÁLCULO PARA LA OBTENCIÓN DE LA LÍNEA BASE 

La línea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podrá ser un valor preliminar ni estimado. 

 
 
 
 
 
 
 

 
Nombre variable 1 

Número de 
convenios de 
vinculación 

vigentes con los 
sectores público, 
social y privado 

en 
el año N 

 
 
 
 
 
 
 

 
Valor variable 1 

 
 
 

68 

 
 

 
 
 
 
 

 
Fuente de 

información 

variable 1 

Registros 
administrativos de 

la Dirección de 
Vinculación e 
Intercambio 
Académico y 

documentación 
oficial de los 
convenios de 
vinculación 

Sustitución en 

método de cálculo 

Número de convenios de vinculación vigentes con los sectores público, social y privado en el año N 
= 68 
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VALOR DE LÍNEA BASE Y METAS 

Línea base Nota sobre la línea base 

Valor 68 El número de convenios vigentes puede variar anualmente 
por la firma de nuevos acuerdos o la 

conclusión de convenios previamente establecidos 
 

Año 2024 

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030 

 
90 
 

El número de convenios vigentes puede variar 
anualmente por la firma de nuevos acuerdos o la conclusión 

de convenios previamente establecidos 
SERIE HISTÓRICA DEL INDICADOR 

Se deberán registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medición del indicador. 

Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda. 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

ND 92 88 74 108 91 68 
METAS 

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese año, de acuerdo con la frecuencia de medición. 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 

90 80 80 85 85 90 
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Indicador 6.2 

 

ELEMENTOS DEL INDICADOR 

 

 
Nombre 

6.2 Servidores públicos que cumplen con al menos 40 horas de capacitación al año en temas tales 
como: cultura de ética, no discriminación, prevención del acoso e 

igualdad de género, administración pública, entre otros 
 

 
Objetivo 

Incrementar la eficiencia administrativa en la gestión institucional, garantizando 
austeridad y transparencia en el uso de los recursos públicos con gobernanza democrática basada 

en un modelo de financiamiento sostenible 
 

 
Definición o 

descripción 

Mide la cantidad de servidores públicos del ITLM que cumplen con al menos 40 horas de 
capacitación anual, incluyendo contenidos de cultura de la ética, no discriminación, prevención del 

acoso e igualdad de género, administración 
pública, entre otros; durante el periodo de referencia 

Derecho asociado Derecho a la Educación 
Nivel de 

desagregación 
Nivel superior Periodicidad o frecuencia de 

medición 
Trimestral 

Acumulado o 

periódico 
Periódico Disponibilidad de la 

información 

Marzo, junio, septiembre y 
diciembre 

 
Unidad de medida Personal capacitado Periodo de recolección de 

los datos 
Marzo, junio, septiembre y diciembre 

 
Tendencia esperada 

Ascendente Unidad responsable de 

reportar el avance 

M00 TecNM 
Dirección de Personal 

 

 
Método de cálculo 

Número de servidores públicos que cumplen con al menos 40 horas de capacitación al año (N), en 
temas de cultura de ética, no discriminación, 

prevención del acoso e igualdad de género, administración pública, entre otros 
 
 

Observaciones 

Se consideran únicamente las horas de capacitación acreditadas mediante 
constancias o registros oficiales emitidos por las instancias responsables durante el periodo de 

referencia 
APLICACIÓN DEL MÉTODO DE CÁLCULO PARA LA OBTENCIÓN DE LA LÍNEA BASE 

La línea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podrá ser un valor preliminar ni estimado. 

Nombre variable 1 

Número de 
servidores 

públicos que 
cumplen con al 
menos 40 horas 
de capacitación 

al año 

Valor variable 1 66 
Fuente de 

información 

variable 1 

Registros 
administrativos de 

la Dirección de 
Personal y 

documentación 
oficial de los 
procesos de 
capacitación 
del personal 
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Sustitución en 

método de cálculo 
Número de servidores públicos que cumplen con al menos 40 horas de capacitación al año N = 66 

VALOR DE LÍNEA BASE Y METAS 

Línea base Nota sobre la línea base 

Valor 66 El cumplimiento del indicador depende de la oferta 
institucional de capacitación y de la actualización oportuna de 

los registros de 
participación del personal 

 

 
Año 

2024 
 

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030 

72 
 

El cumplimiento del indicador depende de la oferta 
institucional de capacitación y de la actualización oportuna de 

los registros de 
participación del personal 

SERIE HISTÓRICA DEL INDICADOR 

Se deberán registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medición del indicador. 

Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda. 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

73 79 28 24 58 58 66 

METAS 

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese año, de acuerdo con la frecuencia de medición. 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 

66 66 70 70 72 72 
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9. Anexo 1. Matriz de seguimiento de indicadores de gestión 
 

Con el fin de asegurar el monitoreo operativo de las acciones institucionales vinculadas a los indicadores 
estratégicos, se presenta la Matriz de seguimiento de indicadores de gestión como instrumento para el 
control y análisis de su avance. 
 

Objetivo 1.- Ampliar el acceso a la educación superior tecnológica, atendiendo las desigualdades existentes 
y garantizando equidad y justicia social para la población en general, con especial atención en los sectores 
más vulnerables. 

 

 
No. 

 
Indicador 

Unidad de 
medida 

Método de 
cálculo 

Línea 
base 
2024 

Metas  
Responsable 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 

1.1.1 Matrícula total Estudiante 
Matrícula total 

en el año N 
3760 3548 3060 3200 3410 3690 4000 DSE 

1.1.2 
Matrícula de 
licenciatura 

Estudiante 

Matrícula de 
licenciatura 
(Modalidad 

escolarizada) en 
el año N 

3726 3519 3030 3170 3377 3654 3960 DSE 

1.1.3 
Matrícula de 

posgrado 
Estudiante 

Matrícula de 
posgrado en el 

año N 
34 29 30 30 33 36 40 DSE 

1.1.4 

Creación de 
nuevos 

programas 
educativos de 
licenciatura 

Programa 
educativo 

Número de 
nuevos 

programas 
educativos de 
licenciatura en 

el año N 

NA NA 1 0 1 0 0 SA 

1.1.6 

Matrícula de 
licenciatura en 
modalidad no 
escolarizada y 

mixta 

Estudiante 

Matrícula de 
licenciatura en 
modalidad no 

escolarizada (en 
línea o virtual y 

a distancia) y 
mixta año N 

NA 9 25 25 27 29 31 DSE 

1.1.8 

Jornada de 
difusión y 

comunicación 
institucional 

implementada 

Jornada 

Jornada de 
difusión y 

comunicación 
institucional 

implementada 
en el año N 

NA NA 30 35 40 45 50 DCD 

1.1.10 

Porcentaje de 
utilización de 

capacidad 
instalada 

Porcentaje 

Número de 
aulas ocupadas 
en uso efectivo / 
número total de 

aulas 
disponibles * 

100 

NA NA 65 65 69 70 71 DPPP 
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No. 

 
Indicador 

Unidad de 
medida 

Método de 
cálculo 

Línea 
base 
2024 

Metas  
Responsable 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 

1.2.1 
Número de 

alumnos 
becados 

Estudiante 
becado 

Número de 
estudiantes de 

licenciatura 
beneficiados 

con beca en el 
año N 

97 97 100 110 121 133 146 DSE 

 
1.2.2 

Cobertura de 
estudiantes en 
el programa de 

andamiaje 
institucional 

Estudiante 
atendido 

Número de 
estudiantes 

que participan 
en el programa 
de andamiaje 
en el año N 

1810 1306 2000 2200 2300 2400 2500 DDA 

1.2.3 

Número de 
docentes 

formados en 
estrategias de 

andamiaje 

Docente 
formado 

Número de 
docentes formado 
en estrategias de 
andamiaje en el 

año N 

63 60 100 110 120 130 140 DDA 

1.2.4 

Número de 
talleres de 
nivelación 

implementado 

Taller 

Número de 
talleres de 
nivelación 

implementados en 
el año N 

NA NA 14 15 16 16 16 DCB 

1.2.5 
Índice de 

abandono 
escolar 

Porcentaje 

[1- ((Número de 
estudiantes de 
reingreso de 

licenciatura en el 
año N + Número 
de egresados del 

año N-1) / 
Matrícula de 

licenciatura en el 
año N-1)] *100 

15 11 10 9.84 9.64 9.32 9.13 DSE 

1.2.6 

Índice de 
eficiencia 

terminal por 
cohorte 

generacional 

Porcentaje 

Número de 
estudiantes de 

licenciatura 
egresados en el 
año N / Número 

de estudiantes de 
nuevo ingreso en 
el año N- 6*100 

3% 43% 43% 45% 50% 55% 60% DSE 

1.2.7 
Índice de 
titulación 

licenciatura 
Porcentaje 

Número de 
titulados de 

licenciatura en el 
año N/Número de 

egresados en el 
año N) *100 

NA NA 60% 83% 84% 85% 86% DSE 
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No. 
 

Indicador 
Unidad de 

medida Método de cálculo 

Línea 
base 
2024 

Metas  
Responsable 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 

1.3.1 

Número de 
visitas a escuelas 

de educación 
básica y medio 

superior 
realizadas y/o 

recibidas 

Visita  
realizada 

Número de visitas a 
escuelas de educación 

básica y medio superior 
realizadas y/o recibidas 

en el año N 

NA 14 16 17 18 19 20 DDA 

1.5.1 

Inventario de 
aulas, talleres, 
laboratorios y 

anexos 
actualizado 

Inventario 

Inventario de aulas, 
talleres, laboratorios y 

anexos actualizado en el 
año N 

1 1 1 1 1 1 1 DRMS 

1.5.2 
Diagnóstico de 

obsolescencia de 
equipo realizado 

Diagnóstico 
Diagnóstico de 

obsolescencia de equipo 
realizado en el año N 

2 2 2 2 2 2 2 DRMS 

1.5.5 
Número de 

predios 
regularizados 

Predio 
regularizado 

Número de predios 
regularizados en el      

año N 
0 1 1 1 1 1 1 DPPP 

 
Objetivo 2: Garantizar una educación de excelencia que fortalezca el pensamiento crítico, de vanguardia y 
pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje continuo. 

 

 
No. 

 
Indicador 

Unidad de 
medida 

Método de cálculo 
Línea 
base 
2024 

Metas  
Responsable 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 

2.1.2 
Informe de 

autoevaluación 
SEAES realizado 

Informe 
Informe de 

autoevaluación SEAES 
realizado en el año N 

NA 1 1 1 1 1 1 SA 

2.1.3 

Plan de mejora 
elaborado 

derivado de las 
autoevaluaciones 

SEAES 

Plan de 
mejora 

Plan de mejora 
elaborado en el año N NA NA 1 1 1 1 1 SA 

2.1.4 

Porcentaje de 
programas de 

licenciatura 
acreditados por 

organismos 
externos 

nacionales 

Porcentaje 

Número de 
programas de 

licenciatura 
acreditados por 

organismos externos 
nacionales en el año 

N/Total de programas 
de licenciatura 

evaluables en el año 
N*100 

14% 7% 7% 7% 14% 14% 21% SA 

2.2.5 

Porcentaje de 
programas de 

posgrado 
registrados en el 

SNP 

Porcentaje 

Programas de 
posgrado en el SNP 
en el año N / total 
de programas de 

posgrado en el año 
N*100 

NA 100 100 100 100 100 100 DEPI 
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No. 

 
Indicador 

Unidad de 
medida Método de cálculo 

Línea 
base 
2024 

Metas  
Responsable 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 

2.3.1 

Porcentaje de 
académicos con 

estudios de 
posgrado 

(especialidad, 
maestría y 
doctorado) 

Porcentaje 

Número de 
académicos con 

estudios de 
posgrado en el año 

N / Total de 
académicos en el 

año N *100 

55% 53% 53% 53% 54% 55% 55% DDA 

2.3.2 

Número de 
académicos 

participantes en 
cursos de 

formación y 
actualización 

docente 

Académico 
participante 

Número de 
académicos 

participantes en 
cursos de formación 

y actualización 
docente en el año N 

162 160 161 161 161 161 161 DDA 

2.3.3 

Número de 
académicos 

participantes en 
cursos de 

actualización 
profesional 

  Académico 
participante 

Número de 
académicos 

participantes en 
cursos de 

actualización 
profesional en el  

año N 

136 90 95 98 101 104 107 DDA 

2.3.4 

Número de 
académicos con 

reconocimiento al 
perfil deseable 

vigente 

Académicos 
reconocidos 

Número de 
académicos con 

reconocimiento al 
perfil deseable en el 

año N 

15 18 16 20 22 24 26 DEPI 

2.4.1 

Número de 
docentes 

capacitados en el 
uso de plataformas 

tecnológicas 

Docente 
capacitado 

Número de docentes 
capacitados en el uso 

de plataformas 
tecnológicas en el 

año N 

NA 35 50 60 70 80 90 DDA 

 
Objetivo 3: Impulsar la educación integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente la cultura 
de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo armónico de las potencialidades y la educación a lo 
largo de la vida. 
 

No. Indicador 
Unidad de 

medida 
Método de 

cálculo 

Línea 
base 

2024 

Metas 
Responsable 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 

3.1.1 

Porcentaje de 
programas 

académicos que 
incorporan 

actividades que 
estimulan el 
pensamiento 

crítico, la 
creatividad y la 

innovación 

Porcentaje 

Número de 
programas 

académicos que 
incorporan 

actividades que 
estimulan el 

pensamiento crítico, 
la creatividad y la 

innovación en el año 
N / Total de 
programas 

académicos en el 
año N *100 

NA NA 100% 100% 100% 100% 100% DCEA 
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No. 
 

Indicador 
Unidad de 

medida 
Método de 

cálculo 

Línea 
base 

2024 

Metas  
Responsable 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 

3.1.2 

Porcentaje de 
programas 
académicos 

que 
incorporan 

metodologías 
de aprendizaje 

activo 

Porcentaje 

Número de programas 
académicos que 

incorporan 
metodologías de 

aprendizaje activo en el 
año N / Total de 

programas académicos 
en el año N *100 

NA NA 100% 100% 100% 100% 100% DIEE 

3.1.3 

Número de 
estudiantes que 

participan en 
programas o 

talleres de 
habilidades 

socioemocionales 

Estudiante 
participante 

Número de 
estudiantes que 

participan en 
programas o 

talleres de 
habilidades 

socioemocionales 
en el año N 

NA NA 200 220 240 260 280 DDA 

3.2.1 

Porcentaje de 
estudiantes que 

participan en 
actividades 
culturales, 
artísticas, 

deportivas y/o 
de compromiso 

cívico 

Porcentaje 

Número de 
estudiantes que 

participan en 
actividades 

culturales, artísticas, 
deportivas y/o de 

compromiso cívico 
en el año N / Total 

de estudiantes en el 
año N *100 

20 20 25 25 28 29 35 DAE 

3.2.2 

Porcentaje de 
estudiantes de 
nuevo ingreso 
que participan 

en talleres y 
actividades 
culturales, 
artísticas, 

deportivas y/o 
de compromiso 

cívico 

Porcentaje 

Número de 
estudiantes de 

nuevo ingreso que 
participan en 

talleres y 
actividades 

culturales, artísticas, 
deportivas y/o de 

compromiso cívico 
en el año N / Total 
de estudiantes de 

nuevo ingreso en el 
año N *100 

82 63 63 67 70 77 84 DAE 

 
 
 
 

3.2.3 

Estudiantes que 
representan a 

su tecnológico 
en actividades 

culturales, 
artísticas, 

deportivas y/o 
de 

compromiso 
cívico 

 
 
 
 

Estudiantes 

Número de 
estudiantes que 

representaron a su 
tecnológico en 

actividades 
culturales, artísticas, 

deportivas y/o de 
compromiso cívico 

en el año N 

277 400 400 500 550 600 650 DAE 

3.2.4 

Eventos 
culturales, cívicos 

y deportivos 
realizados 

Eventos 

Número de eventos 
culturales, cívicos, 

deportivos y 
recreativos 

realizados intra o 
extramuros en el 

año N 

23 23 25 26 26 28 30 DAE 

 
 



 

64 
 

 
 
 
 

 
 

No. 
 

Indicador 
Unidad de 

medida 
Método de 

cálculo 

Línea 
base 

2024 

Metas  
Responsable 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 

3.2.5 

Número de 
nuevos 

promotores 
culturales, 
artísticos, 

deportivos y de 
compromiso 

cívico 
incorporados o 

formados. 

Promotor 

Número de nuevos 
promotores 
culturales, 
artísticos, 

deportivos y de 
compromiso cívico 

incorporados o 
formados en el  

año N 

10 0 1 1 1 1 1 DAE 

3.2.6 

Porcentaje de 
instalaciones para 

el desarrollo de 
actividades 
culturales, 
artísticas, 

deportivas y de 
compromiso 

cívico 
rehabilitadas para 

su uso. 

Porcentaje 

Número de 
instalaciones para 

el desarrollo de 
actividades 
culturales, 
artísticas, 

deportivas y de 
compromiso cívico 
rehabilitadas para 

su uso en el año N / 
Total de 

instalaciones para 
el desarrollo de 

actividades 
culturales, 
artísticas, 

deportivas y de 
compromiso cívico 
en el año N *100 

0 20 33 66 66 100 100 DPPP 

3.3.1 

Número de 
estudiantes que 

demuestran 
capacidades de 

comunicación en 
una segunda 

lengua extranjera 

Estudiante 

Número de 
estudiantes que 

demuestran 
capacidades de 

comunicación en 
una segunda 

lengua extranjera 
en el año N 

277 400 400 500 550 600 650 DGTV 

3.4.2 

Número de 
eventos 

extracurriculares 
que aborden 
temas de no 

discriminación, 
equidad de 

género, inclusión 
y responsabilidad 

social 

Evento 

Número de eventos 
extracurriculares 

que aborden temas 
de no 

discriminación, 
equidad de género, 

inclusión y 
responsabilidad 

social en el año N 

NA NA 8 8 8 8 8 DSE 

3.4.3 

Número de 
estudiantes que 

participan en 
prácticas que 
fortalecen la 
conciencia 
ambiental 

Estudiante 

Número de 
estudiantes que 

participan en 
prácticas que 
fortalecen la 
conciencia 

ambiental en el  
año N 

NA NA 150 150 150 150 150 DGTV 
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No. 
 

Indicador 
Unidad de 

medida 
Método de 

cálculo 

Línea 
base 

2024 

Metas  
Responsable 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 

3.4.6 

Número de 
estudiantes 

participantes en 
círculos de lectura 

Estudiante 

Número de 
estudiantes 

participantes en 
círculos de lectura 

en el año N 

NA NA 80 80 90 100 120 CI 

 
 
Objetivo 4: Fortalecer la investigación científica y humanística, el desarrollo tecnológico y la innovación 
para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso sostenible para contribuir a la 
soberanía científica y tecnológica. 

 
 

No. 
 

Indicador 
Unidad de 

medida 

 
Método de cálculo 

Línea 
base 
2024 

Metas  
Responsable 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 

4.1.2 

Número de 
proyectos de 
investigación 

científica, 
humanística, de 

desarrollo 
tecnológico e 

innovación 
financiados 

Proyectos 
financiados 

Número de proyectos 
de investigación 

científica, humanística, 
de desarrollo 
tecnológico e 

innovación financiados 
en el año N. 

3 3 3 3 3 4 4 DEPI 

4.1.3 

Número de 
académicos 

participantes en 
proyectos de 
investigación 

científica, desarrollo 
Tecnológico e 

innovación 

Académicos 
participantes 

Número de 
académicos 

participantes en 
proyectos de 

investigación científica, 
desarrollo Tecnológico 

e innovación 

16 10 15 15 15 15 15 DEPI 

4.1.4 

Número de productos 
de investigación -

artículos en revistas 
arbitradas e 

indexadas, libros, 
capítulos de libro, 

ponencias en 
congresos, prototipos, 

patentes y tesis- 

Productos de 
investigación 

Número de productos 
de investigación —
artículos en revistas 

arbitradas e 
indexadas, libros, 
capítulos de libro, 

ponencias en 
congresos, prototipos, 
patentes y tesis en el 

año N 

9 9 15 20 20 20 20 DEPI 

4.2.1 
Número de 
académicos 

registrados en el SNII 

Académicos 
registrados 

Número de 
académicos 

registrados en el SNII 
en el año 

6 6 10 14 14 14 15 DEPI 

4.2.3 

Número de 
académicos que 

avanzan de nivel en el 
SNII 

Académicos 
registrados 

Número de 
académicos que 

avanzan de nivel en el 
SNII en el año N 

NA 2 3 3 2 2 3 DEPI 
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No. 
 

Indicador 
Unidad de 

medida 

 
Método de cálculo 

Línea 
base 
2024 

Metas  
Responsable 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 

4.3.1 
Número de cuerpos 

académicos en 
formación 

Cuerpo 
académico 

Número de cuerpos 
académicos en 
formación en el  

año N 

1 NA 1 1 1 2 2 DEPI 

4.3.5 

Número de 
académicos que 

participan en redes de 
investigación 

Académico 
participante 

Número de 
académicos que 

participan en redes de 
investigación en el  

año N 

3 4 8 8 8 8 8 DEPI 

4.4.1 

Número de 
estudiantes que 

participan en 
proyectos de 
investigación 

Estudiantes  

Número de 
estudiantes que 

participan en 
proyectos de 

investigación en el  
año N 

31 20 6 10 10 10 10 DEPI 

 
 

 
Objetivo 5: Impulsar la vinculación y la asociación con los sectores productivo, público y social, 
fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo económico de las comunidades y 
regiones del país. 

 

 
No. 

 
Indicador 

Unidad de 
medida 

Método de 
cálculo 

Línea 
base 
2024 

Metas  
Responsable 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 

5.1.1 

Instituto 
Tecnológico o 

Centro que 
cuenta con 
consejo de 

Vinculación en 
operación 

Consejo de 
vinculación 

Instituto 
Tecnológico o 

Centro que cuenta 
con consejo de 
Vinculación en 
operación en el 

año N 

0 1 1 1 1 1 1 DGTV 

5.1.2 

Número de 
acuerdos de 
colaboración 
intraTecNM 

vigentes 

Acuerdos de 
colaboración 

Número de 
acuerdos de 
colaboración 
intraTecNM 

vigentes en el 
año N 

4 4 6 8 8 10 10 DGTV 

5.1.3 

Número de 
convenios de 

vinculación 
vigentes entre 

Institutos 
Tecnológicos y 

Centros del 
TecNM con 

instituciones de 
educación 

superior y centros 
de investigación 

nacionales e 
internacionales 

Convenios 

Número de 
convenios de 
vinculación 

vigentes entre 
institutos 

tecnológicos y 
centros del 
TecNM con 

instituciones de 
educación 
superior y 
centros de 

investigación 
nacionales e 

internacionales 
en el año N 

4 4 5 5 6 6 7 DGTV 
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No. 

 
Indicador 

Unidad de 
medida 

Método de 
cálculo 

Línea 
base 
2024 

Metas  
Responsable 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

5.1.4 

Número de 
convenios de 
vinculación 

vigentes con los 
sectores público, 
social y privado 

Convenio 

Número de 
convenios de 
vinculación 

vigentes con 
los sectores 

público, social y 
privado en el 

año N 

68 90 80 80 85 85 90 DGTV 

5.1.5 

Número de 
servicios de 

capacitación, 
consultoría, 

investigación e 
innovación 
ofrecidos a 
empresas y 

organizaciones 
sociales 

Servicios 
ofrecidos 

Número de 
servicios de 

capacitación, 
consultoría, 

investigación e 
innovación 
ofrecidos a 
empresas y 

organizaciones 
sociales en el 

 año N 

NA NA 3 3 1 1 1 DGTV 

5.1.7 

Número de 
estudiantes que 

participan en 
proyectos de 

vinculación con 
los sectores 

público, social y 
privado. 

Estudiantes 

Número de 
estudiantes 

que 
participan en 
proyectos de 
vinculación 

con los 
sectores 

público, social 
y privado en 

el año N 

1223 735 600 600 600 600 600 DGTV 

5.2.2 

Número de 
registros de 
derechos de 

autor 

Registros 
otorgados 

Número de 
registros de 

derechos de autor 
en el año N 

0 1 3 3 3 3 3 DGTV 

5.3.1 

Número de 
estudiantes que 
participan en el 

Modelo de 
Talento 

Emprendedor del 
TecNM 

Estudiante 

Número de 
estudiantes 

que participan 
en el Modelo 

de Talento 
Emprendedor 
del TecNM en 

el año N 

NA NA 100 100 125 125 150 DGTV 

5.3.4 Número de 
NODESS creados 

NODESS  
creados 

Número de 
NODESS 
creados 

NA NA 1 0 0 0 0 DGTV 

5.3.5 
Número de 
NODESS en 
operación 

NODESS en 
operación 

Número de 
NODESS en 
operación 

NA NA 2 2 2 2 2 DGTV 

5.4.1 

Número de 
estudiantes 

participantes en 
proyectos de 

servicio social con 
impacto regional 

o nacional 

Estudiante 

Número de 
estudiantes 

participantes 
en proyectos 

de servicio 
social con 
impacto 

regional o 
nacional en el  

año N 

823 600 600 650 650 700 700 DGTV 
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No. 
 

Indicador 
Unidad de 

medida 
Método de 

cálculo 

Línea 
base 
2024 

Metas  
Responsable 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

5.4.2 

Número de 
comunidades 

beneficiadas por 
proyectos de 
servicio social 

 
Comunidad 
beneficiada 

Número de 
comunidades 

beneficiadas por 
proyectos de 

servicio social en 
el año N 

1 1 60 60 60 60 60 DGTV 

5.4.3 

Número de 
personas 

beneficiadas por 
actividades de 
servicio social 

Persona 
beneficiada 

Número de 
personas 

beneficiadas por 
actividades de 

servicio social en 
el año N 

3570 3500 3600 3600 3500 3600 3600 DGTV 

5.5.1 

Número de 
estudiantes que 

participan en 
programas de 
educación dual 

Estudiante 
participante 

Número de 
estudiantes que 

participan en 
programas de 

educación dual en 
el año N 

NA NA 5 5 5 5 5 DGTV 

5.5.6 

Número de 
estudiantes que 
participan en la 

Cumbre Nacional 
de Desarrollo 
Tecnológico, 

Emprendimiento 
e Innovación 

(InnovatecNM) 

Estudiante 
participante 

Número de 
estudiantes que 
participan en la 

Cumbre Nacional 
de Desarrollo 
Tecnológico, 

Emprendimiento e 
Innovación 

(InnovatecNM) en 
el año N 

NA NA 125 150 175 200 200 DGTV 

5.6.2 

Número de 
convenios de 
colaboración 

vigentes para la 
realización de 

residencias 
profesionales 

Convenios de 
colaboración 

Número de 
convenios de 
colaboración 

vigentes para la 
realización de 

residencias 
profesionales en el 

año N 

60 60 60 70 75 75 80 DGTV 

5.6.5 

Número de 
egresados 

incorporados al 
mercado laboral en 
los primeros doce 

meses de su 
egreso 

Egresado 
incorporado 

Número de 
egresados 

incorporados al 
mercado laboral 
en los primeros 

doce meses de su 
egreso en el año N 

372 600 600 300 325 350 350 DGTV 
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Objetivo 6: Incrementar la eficiencia administrativa en la gestión institucional, garantizando austeridad y 
transparencia en el uso de los recursos públicos con gobernanza democrática basada en un modelo de 
financiamiento sostenible. 
 

 
No. 

 
Indicador 

Unidad de 
medida 

Método de 
cálculo 

Línea 
base 
2024 

Metas  
Responsable 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 

6.2.7 

Número de 
servidores públicos 
que cumplen con al 
menos 40 horas de 
capacitación al año 

en temas tales 
como: cultura de 

ética, no 
discriminación, 
prevención del 

acoso e igualdad de 
género, 

administración 
pública, entre otros 

Servidores 
públicos 

capacitados 

Número de 
servidores públicos 
que cumplen con al 
menos 40 horas de 

capacitación en 
temas tales como: 
cultura de ética, no 

discriminación, 
prevención del 

acoso e igualdad de 
género, 

administración 
pública en el año N 

66 66 66 70 70 70 70 DRH 

6.3.1 

Instituto Tecnológico 
o centro que opera 
la iniciativa; 100% 

libre de plástico de 
un solo uso 

Institución con 
reconocimiento 

Instituto 
Tecnológico o centro 

que opera la 
iniciativa; 100% libre 

de plástico de un 
solo uso en el año N 

NA NA 1 1 1 1 1 DCD 

6.3.2 

Número de 
proyectos para 
disminución de 

consumo de energía 
eléctrica 

implementados 

Proyectos 

Número de 
proyectos para 
disminución de 

consumo de energía 
eléctrica 

implementados en 
el año N 

NA NA 1 1 1 1 1 DIEE 

6.4.2 

Número de 
laboratorios, 

talleres, aulas con 
actualización y 

mejora de 
equipamiento 

Laboratorios, 
talleres, aulas 

con equipo 
actualizado 

Número de 
laboratorios, 

talleres, aulas con 
actualización y 

mejora de 
equipamiento 

0 2 2 3 3 3 3 DPPP 

6.4.3 

Porcentaje de 
cumplimiento del 

calendario de 
mantenimiento 

preventivo y 
correctivo 

Porcentaje 

Número de 
mantenimientos 

realizados en el año 
N / número de 

mantenimientos 
programados en el 

año N * 100 

NA 100 100 100 100 100 100 DME 

6.5.1 

Instituto tecnológico 
o centro que aplica 

la identidad 
institucional 

completa del TecNM 

Institución 

Instituto tecnológico 
o centro que aplica 

la identidad 
institucional 

completa del TecNM 
en el año N 

NA NA 1 1 1 1 1 DCD 

6.5.2 

Instituto tecnológico 
o centro que 

participa en la 
campaña “TecNM 

cerca de ti” 

Institución 

Instituto tecnológico 
o centro que 

participa en la 
campaña “TecNM 
cerca de ti” en el  

año N 

NA NA 1 1 1 1 1 DCD 
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No. 

 
Indicador 

Unidad de 
medida 

Método de 
cálculo 

Línea 
base 
2024 

Metas  
Responsable 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

6.6.1 

Porcentaje de 
directivos, 
docentes y 

personal de 
apoyo y 

asistencia 
capacitados en el 

Código de 
Conducta del 

TecNM y el 
Código de Ética 

del Gobierno 
Federal 

Personal 
capacitado 

Número de 
directivos, 
docentes y 

personal de apoyo 
y asistencia 

capacitados en el 
Código de 

Conducta del 
TecNM y el Código 

de Ética del 
Gobierno Federal / 
total de directivos, 

docentes y 
personal 

administrativo del 
TecNM *100 

NA NA 59 60 60 60 60 DRH 

6.6.2 

Porcentaje del 
presupuesto 

ejercido 
conforme a 
criterios de 

equidad, 
austeridad y 
racionalidad 

establecidos en la 
normatividad 

Porcentaje 

Porcentaje del 
presupuesto 

ejercido conforme 
a criterios de 

equidad, 
austeridad y 
racionalidad 

establecidos en la 
normatividad 

NA NA 100 100 100 100 100 DPPP 

6.6.4 

Número de 
sistemas de 
información 

creados, 
integrados y/o 
actualizados 

Sistemas de 
Información 

Número de 
sistemas y/o 

módulos creados, 
integrados y/o 

actualizados en el 
año N 

3 5 5 5 5 5 5 CC 

6.6.6 

Instituto 
tecnológico o 

centro que 
presenta informe 
de rendición de 

cuentas en 
tiempo y forma 

Informe 
presentado 

Instituto 
tecnológico o 

centro que 
presenta informe 
de rendición de 

cuentas en 
tiempo y forma 

en el año N 

1 1 1 1 1 1 1 DPPP 

 
 



 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


